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sŽůƵŵĞ�ϭϲ 
<͘�:ŽŚŶƐŽŶ-DĐtŝůůŝĂŵƐ͕�
�ĚŝƚŽƌ 

�ĞŶ��ƌŽŶĞŶ�;:ƵŶŝŽƌ��^���ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ĂŶĚ�'ĂďƌŝĞů�WĂůĂĐŝŽƐ-
tŽƌůĞǇ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DƵƐŝĐͬ�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘��ŽƐŵĂŶ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽƚ�
ƚŚĞŽƌǇ͘���ŶƟƚůĞĚ�͞�īĞĐƚƐ�ŽĨ�^ƚƌŽŶŐ�&ƵƐŝŽŶ�ŽŶ�>ŝŶŬƐ͕͟�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĨƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŝŶŬ�ŝŶǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,KD&>z�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Y�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͘��ĞŶ�ĂŶĚ�'ĂďĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨƵƐŝŽŶ͕�ƚĂďƵůĂƟŶŐ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ĐƌŽƐƐͲ
ŝŶŐƐ͘ 
 

�ĞǀŝŶ�'ĂƌĐŝĂ�;^ĞŶŝŽƌ��^�WŚǇƐŝĐƐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͖�WD�͖�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂͿ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƚĞƌŶŝŶŐ�Ăƚ�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�&ŝďĞƌ�KƉƟĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;/&K^Ϳ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝŐŽŶŶĞƚ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ͛Ɛ�'ŝŶǌƚŽŶ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�
/&K^�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�͞ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĮďĞƌ�ŽƉͲ
ƟĐƐ͘͟�,Ğ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂĐŽƵƐƟĐ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�/&K^-�ŝŐŽŶŶĞƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞŚƌĂĚ��ĨͲ
ƐŚĂƌ͕�Ă�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ŚĞ�ŵŽĚĞůĞĚ�ďĂĐŬƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�ŶŽŝƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƐĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ŐǇƌŽƐĐŽƉĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�DŝĐŚĞů��ŝŐŽŶŶĞƚ͕�Ă�^ƚĂŶĨŽƌĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�;ǁŝƚŚ��ĞǀŽŶ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͗�
dŚĞƌŝĐĞ�DŽƌƌŝƐ�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tŚĞĞůĞƌ͕�ĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ�ĂůƵŵŶƵƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ďŝĂƐ�ĚĞƉƚŚ�Ăƚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŵŽĚƵůĂƚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ǁŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ĐŽŝů�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ůĂƐĞƌ�ůŝŶĞǁŝĚƚŚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ďĂĐŬƐĐĂƩĞƌŝŶŐ�
ŶŽŝƐĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�DĂƚĞũĂ�;ϮϬϭϰ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tŚĞĞůĞƌ�;ϮϬϭϲ��^�WŚǇƐŝĐƐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͬ�^��

�ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WD�͕�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂ͖�^ŝŐŵĂ�yŝͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ĨĂůů�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�KŚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůƵƚĞƐ�ŽĨ�ĐƵƌǀĞƐ�ŝŶ�DŝŶŬŽǁƐŬŝ�ƐƉĂĐĞ͘� 
 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ŽŵĂŶ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WD�Ϳ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�:ĂǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞůůĂƌ�ŇĂƌĞƐ�ďǇ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŇĂƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĂŶĚŽŵ͘ &Žƌ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ĂďƌŝĞů�WĂůĂĐŝŽƐ�ĂŶĚ��ĞŶ��ƌŽŶĞŶ�ƵŶĚĞƌ��ƌ͘��ŽƐŵĂŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĨŽƌŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨƵƐŝŽŶ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘  
 

>ŝƐĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�;:ƵŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�ŝŽƉŚǇƐŝĐƐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WD�Ϳ�;ƌŝŐŚƚͿ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�
tĞůĚŽŶ�ĂŶĚ��ůŵĂ�EĂǀĂƌƌĞƚĞ�sĂƌŐĂƐ�;^ĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶͿ�;ůŽǁĞƌ�
ƌŝŐŚƚͿ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ŵĂƚŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞŶƵůƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĞǆĂŵƐ�ĨƌŽŵ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇΖƐ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ŵĂƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�>ŝƐĂ�ĂŶĚ��ůŵĂ�ƌĞĂĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�>ŝƐĂ͛Ɛ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬϬ�ĞǆĂŵƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚĂůůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŚĞůĚ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂďƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƌĞ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐŝŐŶƐ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŚĞŶ�ŐƌĂͲ
ƉŚŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďĞǁŝůĚĞƌŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�
Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ͘  
 

DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�;^ĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WD�͖�^ŝŐŵĂ�yŝͿ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�WƵƌĞ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�h�>�͕�
ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
DǇŬŚĂǇůŽ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;�&Z>Ϳ�ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵĞŶƚŽƌ��Ŷ��Ž�;�ůĂƌĞŵŽŶƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�
ZŽďĞƌƚ�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ��ĂŶ��ĐŬŚĂƌĚƚ�;�&Z>Ϳ͘�DǇŬŚĂǇůŽ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĚǇŶĂŵŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŽƉƟͲ
ŵĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶŽǀĞů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ�ĂƩƌĂĐƚŽƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�
ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ŚǇĚƌŽŐĞŶ-ŽǆǇŐĞŶ�
ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĂƚĞ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ͘�dŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŶŽŝƐǇ͕�ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨĂĐŝůŝͲ

ƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƉĂĐĞĐƌĂŌ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�DǇŬŚĂǇůŽ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�:ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͘ 
 
 

�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
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�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŵĂũŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉƵƟŶŐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă��^�ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƌƚ�ŽƵƚ�ŶĞǁ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂƌĞĂ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�Žƌ�DĂƌŬĞƟŶŐͿ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌĞĂ͘ 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�Ă��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŵŝŶŽƌ�;ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ƚŽ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐͿ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘ 

Lynelle Weldon, Chair 

EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ 

^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ�>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ�;ϮϬϭϵ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͖�WD�Ϳ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁŝƚŚ��ƌ͘�<ĂŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌͲ

ƟĂů�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ-ƉƌĞǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐĞůĨ-ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�>ƵĐŝŶĚĂ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
 

zĂƐĞƌ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�;:ƵŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�KŚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐƟĨǇŝŶŐ�ĐƵƌǀĞƐ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƚŽƌƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĐƵƌǀĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ĐƵƌǀĞƐ͘��ŌĞƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŚĞ�
ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĨĂůů�ϮϬϭϵ͘ 
 

zŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ�;:ƵŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�
WD�Ϳ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ�ƵŶĚĞƌ��ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ͘��,ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�͞��DŽĚĞů�ĨŽƌ�'ůĂƵĐŽƵƐ-
ǁŝŶŐĞĚ�'Ƶůů��ŐŐ-ůĂǇŝŶŐ�,ĂďŝƚƐ͗�dƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŐŐ�KƌĚĞƌ͕͟�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĞĂ-ƐƵƌĨĂĐĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐůĂƵĐŽƵƐ-ǁŝŶŐĞĚ�ŐƵůůƐ�;>ĂƌƵƐ�ŐůĂƵĐĞƐĐĞŶƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐĂŶŶŝďĂůŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĞŐŐƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŐƵůůƐ�ďǇ�ŵĂůĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĨĞŵĂůĞ�ŐƵůůƐ�ŝŶ�ĚĞŶƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶǇ�ĂĚŽƉƚ�Ă�
ƚĂĐƟĐ�ĐĂůůĞĚ�ĞŐŐ-ůĂǇŝŶŐ�ƐǇŶĐŚƌŽŶǇ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐůǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĞƌǇ-ŽƚŚĞƌ-ĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�&ŝĞůĚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ůĂŝĚ�ĞŐŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐůƵƚĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶŶŝďĂůŝǌĞĚ͕�ƐŽ�zŽƐŝĂ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�
ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞ-ƟŵĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĞŐŐ-ůĂǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐŬƐ�ĞŐŐ�ŽƌĚĞƌ͘�hƐŝŶŐ�:ƵƌǇ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĨĂŝůƐ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽůŽŶǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŽ-ĐǇĐůĞ�ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘�� 
 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĂďŝƌĚ�dĞĂŵ͕�zŽƐŝĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�DƵƌƌĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
dŝƚůĞĚ�͞^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�,ǇďƌŝĚ�>ŝƉŽŵĞƚĂůůŽ�DŽůĞĐƵůĂƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ͕͟�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�Ă�ŵŽůĞĐƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�

ďĞƐƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůŝƉŝĚ�ĂŶĚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ͕�ŝ͘Ğ͘�Ă�ůŝƉŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŝŵŝĐ�ǁŚĂƚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�
ĚŽĞƐ͘� 

 

:ĞŽŶŐũŝŶ�WĂƌŬ�;ϮϬϭϵ��^��DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�KŚ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ƟƚůĞĚ�
͞/ŶǀŽůƵƚĞ�ŽĨ�ZĞĐƟĨǇŝŶŐ��ƵƌǀĞƐ�ŝŶ�ZΔϯ͘͟�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǇĞƚ͕�ďƵƚ�:ĞŽŶŐũŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ŶĚƌĞǁƐ�WŽƐƚĞƌ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�D�^�>�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

�ĞŝůŝŶŐ�dŝůĞƐ—KŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĞŶũŽǇ�
ĐŽůŽƌĨƵů�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘��ƌ͘��ŽƐŵĂŶ�ŚĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ϭϯ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƟůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇƉĞƌĐƵďĞ͕�ŐŽůĚĞŶ�ƐƉŝƌĂů͕�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂŶƚŽƌ͛Ɛ�ŵŝĚĚůĞ�
ƚŚŝƌĚ�ƐĞƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƟůĞƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌŽŽĨƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�dŚĞŽƌĞŵ͘� 
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>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ�;ϮϬϭϵ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͖�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶͿ�ŝƐ�Ăƚ�dĞǆĂƐ�
^ƚĂƚĞ͕�^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�WŚ��ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ďĂĐŬ-ƚŽ-ďĂĐŬ�ƉƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂďƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ͘ 
 

dǁŝŶ�ƐŝƐƚĞƌƐ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ�;ϮϬϭϵ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WŚŝ�
<ĂƉƉĂ�WŚŝ͖�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ͖�^ŝŐŵĂ�yŝͿ�;ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ�;ϮϬϭϵ�
�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͖�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ͖�^ŝŐͲ
ŵĂ�yŝͿ�;ůŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚͿ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�Ăƚ�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 
 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�;<ŝƐƐŝŶŐĞƌͿ�'ƵƐŬǇ�;ϮϬϭϵ��^�>����ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶͬ�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ŚƵƐďĂŶĚ�
DŝĐŚĂĞů�'ƵƐŬǇ�;ϮϬϭϴ��^�>����ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶͿ�ĂƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ ϲ-ϳ�
ŚŽŵĞƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ-ϴƚŚ�ǁŚŝůĞ�^Ăŵŝ�
ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϭ͘� 
 

DĂƚĞƵƐǌ�<ƌŽĐǌǇŬ�;ϮϬϭϵ��^���ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬ
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͖�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶͿ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǀŝĚͲ
ĞŽ�ŐĂŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐͬĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ � 
 

:ĞŽŶŐũŝŶ�WĂƌŬ�;ϮϬϭϵ��^��DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚͲ
ŝĞƐͿ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�:d�<d�ŝŶ�sŽŶŽƌĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�KWd�;ŽƉƟŽŶĂů�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŶŽŶ-h͘^͘�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĨŽƌ�ϭ-ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌƐ—ϯ�
ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘Ϳ�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽŽůƐ͘ 

EĞǁƐ 
^ƚƌǇŬĞƌ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ—KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ-ϮϮ͕�ϮϬϭϵ͕�ƐĞĐŽŶĚ-ǇĞĂƌ��^���ŚĞŵŝͲ
ĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂũŽƌ��ĞǀŝŶ�'ĂƌĐŝĂ�
;ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚͿ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ��ĨĞůůŽǁ��ŶĚƌĞǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
:ĞƌĞŵǇ��ĂƌƌĞƩ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ��^��DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͖Ϳ͕��ĞŶŝƐĞ�ZŽŽƌĚĂ�
ĨƌŽŵ��ĂůǀŝŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ��ŽƌŵŝĞƌ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�DĞƌĐǇ͘�
dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͗�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
DŝĐŚŝŐĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�tĞƐƚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕�ĂŶĚ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ƚƌǇŬĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�^ƚƌǇŬĞƌ�DĞĚŝĐĂů�ŝŶ�<ĂůĂŵĂǌŽŽ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�Ă�^ƚƌǇŬĞƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďƵŝůĚ�Ŭŝƚ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�Ă�ϯϬ-
ŵŝŶƵƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚĞĂŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�>ĞŐŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�
ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĂŵƐ�ƌĂĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ͘��ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ��ŶĚƌĞǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽŶ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͊ 

 

WƵƚŶĂŵ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ—/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕��ŶĚƌĞǁƐ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�tŝůůŝĂŵ�>ŽǁĞůů�WƵƚŶĂŵ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ--
ƚŚĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘�dŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ϲ-ŚŽƵƌ�ĞǆĂŵ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ůĞŐĞŶĚĂƌŝůǇ�ŚĂƌĚ�ƉƌŽŽĨ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ—ǁŚŝĐŚ�ƐĐŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϵƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞ͕�
ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ƚŽƉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ—ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ��ĞǀŝŶ�'ĂƌĐŝĂ�;ϮŶĚ-ǇĞĂƌ��^���ŚĞŵŝĐĂů�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�;ϯƌĚ-ǇĞĂƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ͕�ĂŶĚ��ĚƌŝĂŶ�EĞŐƌĞĂ�;ϮŶĚ-ǇĞĂƌ��^�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͘��>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ�;ƐĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ͕�zĂƐĞƌ�DŽŶƚĞƌƌĞǇ�;ϯƌĚ-ǇĞĂƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ͕�ĂŶĚ�
zŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ�;ϮŶĚ-ǇĞĂƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�KƵƌ�ƚŽƉ�ƐĐŽƌĞƌ͕�DǇŬŚĂǇůŽ͕�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�
ƚĞƐƚ�ƚĂŬĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŐĞŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐͲ
ƚĞŶĐĞ͊ 
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;EĂŵĞƐ�ŝŶ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ďŽůĚ�ĂƌĞ��h�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ďůƵĞ͕�ďŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚĂůŝĐƐ�ĂƌĞ��h�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘Ϳ 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

�ŽƐŵĂŶ͕��͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�ΗdŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘Η�^ĞŵŝŶĂƌǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�^���dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ͕��ŶͲ
ĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ-ϭϲ͕�ϮϬϭϵ͘� 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�Η�ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�Ă�zŽƵdƵďĞƌ͗�sŝĚĞŽ�WƌŽũĞĐƚƐ͘Η�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ͕��ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ͘� 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�Η^ŚĂŬĞ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�,ŽŵŽƚŽƉǇ�ŽĨ�>ŝŶŬƐ͘Η�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŶŶƵĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�Η>ŝŶŬ�^ŚĂŬĞ��ŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�>ŝŶŬ�,ŽŵŽƚŽƉǇ͘Η�:ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͕�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ͘� 
�ĂƌƌŝǌŽ͕��͕͘��ŝŵŝƚƌŝĐ͕�/͕͘�KŚ͕�z͘�D͕͘�^ƵĐĞĂǀĂ͕��͕͘�sĂŶ�ĚĞƌ�sĞŬĞŶ͕�:͕͘�Θ�sƌĂŶĐŬĞŶ͕�>͘��Ž-ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͘��D^�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�
^ƵďŵĂŶŝĨŽůĚƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�-Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 
&ŽƌĚ͕�>͘�>͕͘�Θ�<ĂŶŐ͕�:͘�,͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞WŽƐŝƟǀĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�WƌĞĚĂƚŽƌ-WƌĞǇ�^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĞůĨ->ŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
'ĂƌĐŝĂ͕��͘�'͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞���ƵƌǀĞ�^ĂƟƐĨǇŝŶŐ�ʏͬʃ�с�ϭͬƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶƐƚĂŶƚ�ʃ�х�Ϭ͘͟�:ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͕�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͘ 
'ĂƌĐŝĂ͕��͘�'͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞���ƵƌǀĞ�^ĂƟƐĨǇŝŶŐ�ʏͬʃ�с�ϭͬƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶƐƚĂŶƚ�ʃ�х�Ϭ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�Η��WƌĞĚĂƚŽƌ-ƉƌĞǇ�DŽĚĞů�ĨŽƌ��ĂůĚ��ĂŐůĞƐ�ĂŶĚ��ŽůŽŶŝĂů�^ĞĂďŝƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌͲ
ŝĐĂ͘Η�tŽƌůĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŽĚĞůůŝŶŐ͕�DŽŶƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ͕��ĂŶĂĚĂ͕�DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ͘� 
,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�Η�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�dŝƉƉŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĂďŝƌĚ��ŽůŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘Η��ŽůůŽƋƵŝƵŵ͕��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ͕�/E͕��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘� 
,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘��ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͘�Η��WƌĞĚĂƚŽƌ-ƉƌĞǇ�DŽĚĞů�ĨŽƌ��ĂůĚ��ĂŐůĞƐ�ĂŶĚ�^ĞĂďŝƌĚƐ͘Η�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ĞĐƟŽŶ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�Η�ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�dŝƉƉŝŶŐ�WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�^ĞĂďŝƌĚ��ŽůŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘Η�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ�ĨŽƌ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�^ǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�dE͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϴ͘ 
:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�>͘�>͕͘�Θ�tĞůĚŽŶ�>͘�D͘�WŽƐƚĞƌ͘�͞hƐŝŶŐ�/ƚĞŵ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�/ĚĞŶƟĨǇ��ŽŵŵŽŶ��ůŐĞďƌĂ�DŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ͘͟�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�WŽƐƚĞƌ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͘��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘ 
<ĂŶŐ͕�:͘�,͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞WĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽŶůŝŶĞĂƌ��ůůŝƉƟĐ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�/ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�DŽĚĞů͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�
>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ � 
<ĂŶŐ͕�:͘�,͕͘�Θ�KŚ͕�z͘�D͘���Ž-ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ĞĐƟŽŶ͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůͲ
ůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
DĂůĂŬŚŽǀ͕�D͘�D͕͘ Θ�WŚĂĚŬĞ͕�/͘ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞&ĞĚĞƌĂůŝƐŵ�ŝŶ��ƉŝĚĞŵŝĐ�DŽĚĞůŝŶŐ͗�DƵůƟ-ŽďũĞĐƟǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
WŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘͟��D^-D��-^/�D�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ďǇ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�WŽƐƚ-�ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͘�:ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͘ 
DĂůĂŬŚŽǀ͕�D͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞DŽĚĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ăƚ��ŝƐƉĞƌƐĂů�ŽŶ�tŚŝƚĞ-ŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ��ŽŶƚƌŽů�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ�
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
DĂůĂŬŚŽǀ͕�D͘ D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�ΗDĂŶĂŐŝŶŐ�tŚŝƚĞ-ŶŽƐĞ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�ŝŶ��ĂƚƐ͗���^ƉĂƟĂůůǇ��ǇŶĂŵŝĐ�DŽĚĞůůŝŶŐ��ƉƉƌŽĂĐŚ͘Η�ϮϬϭϵ�,ŽŶŽƌƐ�
dŚĞƐŝƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/͕��Ɖƌŝů�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͘ 
DŝůůĞƌ͕��͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞�ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�/ŶĚƵĐĞĚ��ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�W�D�D��ĞŶĚƌŝŵĞƌƐ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
DŽŽƌĞ͕�Z͘��͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞'ĞŽŵĞƚƌǇ�/Ɛ�DŽƌĞ�dŚĂŶ�WƌŽŽĨ͗��ŶŐĂŐŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�sŝƐƵĂů͕�sĞƌďĂů͕��ƌĂǁŝŶŐ͕�>ŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
^ŬŝůůƐ͘͟�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�dĞĂĐŚĞƌƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͘ 
DŽŽƌĞ͕�Z͘��͘�^ĞŵŝŶĂƌ͘�͞'ĞŽŵĞƚƌǇ�/Ɛ�DŽƌĞ�dŚĂŶ�WƌŽŽĨ͘͟�dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�hŶŝŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�DĂƚŚͲ
ĞŵĂƟĐƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ͕��ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͘ 
EƵƌŚĂŶ͕�z͘�/͕͘�Θ�tĂƚƐŽŶ͕�:͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞DŽĚĞů�ĨŽƌ�'Ƶůů��ŐŐ-ůĂǇŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌ͗�dƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŐŐ�KƌĚĞƌ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
KŚ͕�z͘�D͘�WŽƐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�:͘�:͘�WĂƌŬ͘�͞/ŶǀŽůƵƚĞ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƚĞ�ŽĨ�ZĞĐƟĨǇŝŶŐ��ƵƌǀĞƐ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�
>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ĞĐƟŽŶ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
KŚ͕�z͘�D͘�͞ZĞĐƟĨǇŝŶŐ�^ƵďŵĂŶŝĨŽůĚƐ�ŽĨ�ZŝĞŵĂŶŶŝĂŶ�DĂŶŝĨŽůĚƐ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůͲ
ůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
KŚ͕�z͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞ZĞĐƟĨǇŝŶŐ�^ƵďŵĂŶŝĨŽůĚƐ�ŝŶ�WƐĞƵĚŽ-�ƵĐůŝĚĞĂŶ�^ƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƟĨǇŝŶŐ��ƵƌǀĞƐ�ŝŶ�DŝŶŬŽǁƐŬŝ�^ƉĂĐĞ��ͺϭΔϰ͘͟�
&Ăůů��ĞŶƚƌĂů�^ĞĐƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ͕�D/͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ-Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 
WĂƌŬ͕�:͘�:͘�WŽƐƚĞƌ͘�͞�Ŷ�/ŶǀŽůƵƚĞ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƚĞ�ŽĨ�Ă�ZĞĐƟĨǇŝŶŐ��ƵƌǀĞ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ�
�ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞/Ɛ�dŚŝƐ�Ă�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƋƵĂƟŽŶƐ�Žƌ��ƌĂƐŚŝŶŐ�ZŽďŽƚƐ͍͟�D�dD͕�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉͲ
ŝĚƐ͕�D/͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 
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ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞dĞĂĐŚ��сZǆd�ŝŶ�Ă�tŚŽůĞ�EĞǁ�tĂǇ͘͟�D�dD͕�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�D/͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�
ϮϬϭϴ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ��ĐƟŽŶ͗�WƌŽĚƵĐƟǀĞ�^ƚƌƵŐŐůĞ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘͟�D�dD͕�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�D/͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞hƐŝŶŐ�d/-ZŽǀĞƌ�ƚŽ�dĞĂĐŚ��сZǆd͘͟�DĂƚŚ�/Ŷ��ĐƟŽŶ͕�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ůůĞŶĚĂůĞ͕�D/͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�
Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞^ŽůǀŝŶŐ�Ă�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ƋƵĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�d/-ZŽǀĞƌ͘͟�DĂƚŚ�/Ŷ��ĐƟŽŶ͘�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ůůĞŶĚĂůĞ͕�
D/͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�^d�D�ǁŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘͟�D^d�͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ��ŵǁĂǇ�'ƌĂŶĚ�WůĂǌĂ͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�
ϮϬϭϵ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞,ĞůƉŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��сZǆd͘͟�D^d�͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ��ŵǁĂǇ�'ƌĂŶĚ�WůĂǌĂ͕�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�
ϮϬϭϵ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞�ŶŝŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�d/-ϴϰн���'ƌĂƉŚŝŶŐ��ĂůĐƵůĂƚŽƌ͘͟�dĞĂĐŚĞƌƐ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͕�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉƐ�/ŵŵĞƌƐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�^d�D͘͟�dĞĂĐŚĞƌƐ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�͕�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘ 
WƌŝŶĐĞ͕�D͘�s͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞^d�D�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐĞƌ��ƌŽǁĚ͘͟�EĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�DK͕��Ɖƌŝů�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ͘ 
^ƉŝƌŽ͕��͕͘�,ĂŶƵƐĐŚ͕�^͕͘�DŝůůĞƌ͕��͕͘�DŽŽƌĞ͕�Z͘��͕͘�Θ�&ƵŬĂǁĂ-�ŽŶŶĞůůǇ͕�d͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞�ĂƚĞŐŽƌŝǌŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͛�&ĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�
WƌŽŽĨƐ�ŝŶ��ďƐƚƌĂĐƚ��ůŐĞďƌĂ�ĂŶĚ�ZĞĂů��ŶĂůǇƐŝƐ͘͟�dŚĞ�ϮϮŶĚ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ͕�K<͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘ 
^ƵŶ͕�Y͕͘�ǁŝƚŚ�<ĂŶŐ͕�:͘�,͘�WŽƐƚĞƌ͘�͞��WƌĞĚĂƚŽƌ-ƉƌĞǇ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�DŽĚĞů�ǁŝƚŚ��ŽŵďŝŶĞĚ��ŝƌƚŚ�ZĂƚĞƐ�ĂŶĚ�^ĞůĨ-ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͘͟�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞͲ
ŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
^ǁĞƌĚůŽǁ͕�:͘�:͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�͞�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�DŽďŝůĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝůƵŵŝŶĞƐĐĞŶƚ��ŝŽƐĞŶƐŽƌ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ͘͟�
DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ůŵĂ��ŽůůĞŐĞ͕��ůŵĂ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͘ 
tĞůĚŽŶ͕�>͘�D͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�Η/Ĩ�/��ŽƵůĚ�dĞĂĐŚ�KŶůǇ�KŶĞ��ŽŶĐĞƉƚ͘Η�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌ�DĂƚŚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘�>ĂŬĞ�hŶŝŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�KĸĐĞƐ͕��ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘ 
 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ĂƉƟǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͗��ǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�΀ƌĞǀŝĞǁ΁�ͬ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ͕��ůŝīŽƌĚ͘��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�;�h^^Ϳ�ϱϲ;ϭͿ͕�ϭϴϲ-ϭϴϵ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŝŐŝƚĂůĐŽŵŵŽŶƐ͘ĂŶĚƌĞǁƐ͘ĞĚƵͬĂƵƐƐͬǀŽůϱϲͬŝƐƐϭͬϮϬ 

�ǇƌŶĞ͕�D͕͘�,ĂŶƵƐĐŚ͕�^͕͘�DŽŽƌĞ͕�Z͘��͕͘�Θ�&ƵŬĂǁĂ-�ŽŶŶĞůůǇ͕�d͘�;ϮϬϭϴͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŐƌĂĚĞĚ�
ƉƌŽŽĨƐ͘ �/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϰ;ϮͿ͕�ϮϮϴ-Ϯϱϯ͘ 
�ƵƐŚŝŶŐ͕�:͘�D͕͘�Θ�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘��;ϮϬϭϴͿ͘�WĞƌŝŽĚŝĐ�ŵĂƚƌŝǆ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
Ă�ƐĞĂďŝƌĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŝŽůŽŐǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϬϬϮϴϱ-Ϭϭϴ-ϭϮϭϭ-ϰ� 
'ĂůůŽƐ͕��͕͘�'ĂůůŽƐ͕��͕͘�tĂƚƐŽŶ͕�t͘�t͕͘�Θ�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘D͘�;ϮϬϭϴͿ͘���ŶŽƚĞ�ŽŶ�ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĞŐŐ�ůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂďŝƌĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵŽĚĞů͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŝīĞƌĞŶĐĞ��ƋƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�Ϯϰ;ϭϮͿ͕�ϵϱϯ-ϭϵϲϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϬϮϯϲϭϵϴ͘ϮϬϭϴ͘ϭϱϰϰϲϯϯ� 
,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘��ĞƐŚĂƌŶĂŝƐ͕�Z͘��͕͘�&ƵŶĂƐĂŬŝ͕��͘�d͕͘�'ĂůƵƐŚĂ͕�:͘�'͕͘�tĂƚƐŽŶ͕�:͘�t͕͘�Θ�,ĂǇǁĂƌĚ͕�:͘�>͘�;ϮϬϭϵͿ͘�WƌĞĚĂƚŽƌ-ƉƌĞǇ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�
ďĂůĚ�ĞĂŐůĞƐ�ĂŶĚ�ŐůĂƵĐŽƵƐ-ǁŝŶŐĞĚ�ŐƵůůƐ�Ăƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ƐůĂŶĚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�h^�͘��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ͕�ϵ;ϳͿ͕�ϯϴϱϬ–ϯϴϲϳ͘�
�K/͗ϭϬ͘ϭϬϬϮͬĞĐĞϯ͘ϱϬϭϭ� 
<ƌǌǇǁŽŷ͕�B͘�:͕͘�Θ�KŚ͕�z͘�D͘�ϮϬϭϴ͘�dŝŵĞ-ůŝŬĞ�ƌĞĐƟĨǇŝŶŐ�ĐƵƌǀĞƐ�ŝŶ��ͺϭΔϰ͘�dŚĞ�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘� 
ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�^͘�>͕͘�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�d͘��͕͘�Θ��ƵƐŚŝŶŐ͕ :͘�D͘ ;ϮϬϭϴͿ͘���ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗�dŽ�ĚĞůĂǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ͍��ŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐ-ƟŵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ϮϬϬϬ-ϮϬϭϲ͘�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŽĚĞůŝŶŐ�ϯϭ;ϭͿ͕�ĞϭϮϭϲϬ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬŶƌŵ͘ϭϮϭϲϬ  

EĞǁƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ��ƵĚĂƉĞƐƚ�ƐƚƵĚǇ-ĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ—�ƵƌŝŶŐ�&Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ϮϬϭϵ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŽǀ�;ƐĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�
:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WD�͖�^ŝŐŵĂ�yŝͿ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚĂƉĞƐƚ�^ĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;�^DͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŝĚĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƚŚ�ĂďƌŽĂĚ͕��^D�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ďĂůͲ
ĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĨŽĐƵƐ͘�DǇŬŚĂǇůŽ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ��ƵƌŽƉĞ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞŵŝŶĞŶƚ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌŝĐƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌǇƉƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�
�ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͘ 

>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ—�ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘��ŽƐŵĂŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŽŶŽƌƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌ͘�DŽŶŝƋƵĞ�WŝƩŵĂŶ͕�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽ-
ĐŚĂŝƌŝŶŐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�
ďƌŽĂĚ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ��ŶĚƌĞǁƐ͛�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ϮϭƐƚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 
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$OXPQL�1HZV 
:ŽĞůůĞ��ĐƌĞ�;ϮϬϭϰ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�^��ŝŽůŽŐǇ͖��ĞƚĂ��ĞƚĂ��ĞƚĂ͕�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͕�WD�Ϳ�ƐƚĂƌƚĞĚ�WŚ��ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�
�ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽůĞĚŽ�ƚŚŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ͘�^ŚĞ�
ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂůĐƵůƵƐ�/�ĐůĂƐƐĞƐ͘� 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�'ƌĞĞŶůĞǇ�;ϮϬϭϯ��^�WŚǇƐŝĐƐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�
ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�yďŽǆ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĮƌŵǁĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�yďŽǆ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘��,ŝƐ�ũŽď�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǁƌŝƟŶŐ���ĂŶĚ��нн�ĨŽƌ�
ůŽǁ-ůĞǀĞů�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ-ůĞǀĞů�ZdK^�;ƌĞĂů-
ƟŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵͿ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘��,Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂůƚͲ

ŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�ŽŶůǇ�
ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽĚĞ͘� 
 

:ŽƐŚƵĂ�;,ĂŶƐŽůͿ�<ŝŵ�;ϮϬϭϲ��^��ŽŵƉƵƟŶŐͬ�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͖�WD�Ϳ�ůĞŌ�tŚŝƌůƉŽŽů��ŽƌƉŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�KƌĂŶŐĞ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŽ�ĚŽ�ďĂĐŬ-ĞŶĚ�tĞď�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƚŽŵĂƟĐ��ĂƚĂ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�/ŶĐ͘�;��WͿ͕�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘�,Ğ�ŵĂŝŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��W/Ɛ�
;ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ���W͘ 

sŝŬƚŽƌŝĂ�<ŽůƉĂĐŽī�;ϮϬϭϳ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͖�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WD�Ϳ�;ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
D^�ŝŶ��ŝŽƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨƌŽŵ��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞĨĞŶƐĞ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌĐĞ͘ 

 

<ĂƌĞů�DĂƌƐŚĂůů�;ϮϬϭϳ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�ƐĐŚŽůĂƌ͕�WD�Ϳ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ŚĞƌ�D^�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�/ŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĂů�DĂƚŚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ů�^ĞŐƵŶĚŽ͕���͕�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�DŽĚĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŝŵƵůĂͲ
ƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�Ăƚ�dŚĞ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ž��ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�D^�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ũŽď�ƐŚĞ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�

ƵƐŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƚĞ�^ƉĂĐĞďƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
 

WŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ�:ĂŵĞƐ�tĞƐůĞǇ�DĞǇĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ��ůĂƌĂ�
;>ŽŐĂŶͿ�DĞǇĞƌ�;ϮϬϬϱ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ĂŶĚ�DĂƩŚĞǁ�DĞǇĞƌ�;ϮϬϬϮ��^�
�ŽŵƉƵƟŶŐ�΀�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ΁ͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘�
:ĂŵĞƐ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ϵ�ůďƐ͘�ϭϭ͘ϲ�Žǌ͘�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ϮϬ͘ϱ�ŝŶĐŚĞƐ�ůŽŶŐ͘�,ŝƐ�ďŝŐ�ƐŝƐƚĞƌ�>ŝůůŝĂŶŶĂ�ŝƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ�Ăƚ�
ŵĂŬŝŶŐ�Śŝŵ�ůĂƵŐŚ͊ 
 

�ŚƌŝƐƚĂ�^ƉŝĞƚŚ�;ϮϬϭϳ��^���ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�΀DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ΁ͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͖�:͘�E͘�
�ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͖�WD�Ϳ�;ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�
ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�D͘^͘�ŝŶ��ŶĂůǇƟĐƐ͘ 

&ĂĐƚƐ��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽĚǇ 
DĂũŽƌ dŽƚĂů & D &Z ^K :Z ^Z 

�ƵĂů��
DĂũŽƌƐ 

dƌŝƉůĞ�
DĂũŽƌƐ DĂũŽƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

�^��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ ϰ ϭ ϯ Ϭ Ϯ ϭ ϭ Ϯ Ϭ Ϯ�&ŝŶĂŶĐĞ 

�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ ϭϲ ϱ ϭϭ Ϯ ϳ ϲ ϭ ϭϭ ϭ ϯ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϯ�DƵƐŝĐ͕�Ϯ�WŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚͲ
ŝĞƐ͕�Ϯ�WƌĞŵĞĚŝĐĂů͕�ϭ��ŝŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�/��ŚĞŵŝƐƚƌǇ 

�^�DĂƚŚ��Ě ϯ ϯ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϯ Ϭ ϯ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

DĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐ ϭϳ ϰ ϭϯ Ϭ ϰ ϳ ϲ ϭϳ Ϭ 
ϵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�Ϯ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ϯ�WŚǇƐŝĐƐ͕�ϭ�
�ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�΀��^΁͕�ϭ��ŝŽŵĞĚŝĐĂů͕�ϭ�/ŶĨŽƌͲ

DĂƚŚ�DŝŶŽƌ ϯϲ ϭϴ ϭϴ ϯ ϱ ϯ Ϯϲ ϯ Ϭ 

ϭϳ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�;Ϯ��ŽŵƉƵƚĞƌ͕�ϱ��ůĞĐƚƌŝĐĂů͕�ϭϬ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂůͿ͕�ϱ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��Ě͕�ϯ��ŽŵƉƵƚĞƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭ��ŽŵƉƵƟŶŐ͕�Ϯ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�ϭ�WŚǇƐŝĐƐ͕�ϭ�
�ŝŽůŽŐǇ͕�ϭ��ŶŐůŝƐŚ͕�ϭ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�ϭ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϭ�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�ϭ�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ϭ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐͲ
ŝĐƐ 
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DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ—KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ϮϬϭϵ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ǁĂƌĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ϰϵ�ĐůĂƐƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ϯϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�Ϯ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

ϮϬϭϵ��ǁĂƌĚƐ� 

dŚĞ�,ĂƌŽůĚ��ƵŚĂůƚƐ�Θ�:ĞĂŶ�
^ƚĞǁĂƌƚ��ŽǇĚ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ��ŶƚŚŽŶǇ�DŝůůĞƌ�
;^ĞŶŝŽƌ��^��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�΀��^΁ͬ
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�WD�Ϳ͕�
ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ��ƌ͘��ŽƐŵĂŶ͘ 

dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ—�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ƚƵĚĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�h^�Ϳ�ƉŽůůƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�
ƚŽ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ǁŚŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƉĂďůĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞůƉĨƵů͘��dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ��ƌ͘�^ŚĂŶĚĞůůĞ�,ĞŶƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘��/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ��ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ�Ăĸƌŵ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘��
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ�;ϮϬϭϵ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƌŝŐŚƚͿ�ƌĞĂĚ�ƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ��ƌ͘�
,ĞŶƐŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͊ 

EĞǁ�&ŝǀĞ-ŵŝŶƵƚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶĂů�sŝĚĞŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ 
 
KŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂŶĚƌĞǁƐ͘ĞĚƵͬŵĂƚŚͿ��ŝƐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĚĞŐƌĞĞ�Ăƚ�
�ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��dŚĞ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�DĂƌŬ�WĂĚĞŶ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͘��dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͊ 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ŽŵĂŶ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
WD�Ϳ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĚǁĂƌĚ�:͘�^ƉĞĐŚƚ��
ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ͘ 

E�t��t�Z�͊�tŚŝƚŶĞǇ�tĂŶŐ�tĂƚƐŽŶ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ǁĂƌĚ—dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�tŚŝƚŶĞǇ�
tĂŶŐ�tĂƚƐŽŶ�ĂǁĂƌĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ�;ϮϬϭϵ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�;ƚŽƉ�ůĞŌͿ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�^ĂƌĂ�
DĐ>ĞĂŶ�;^ĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ�;ďŽƩŽŵ�ůĞŌͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐͲ
ƚĞƌ͘�,ĞƌĞĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂĐŬĂďůĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ǇĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘��,Ğƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŚŽŶŽƌ�tŚŝƚŶĞǇ�tĂŶŐ�tĂƚƐŽŶ͕�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌ�Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ͘���ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�tŚŝƚŶĞǇ�ƐƉĞŶƚ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ĚŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ĞŶŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĂĸƌŵĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĚŽĐƚŽƌ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞ-ŵĞĚ�
ŵĂƚŚ�ŵĂũŽƌ͕�ďƵƚ�ƐŽŽŶ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ŵĂũŽƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀŝŽůĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕��ƌ͘�
�ůĂƵĚŝŽ�'ŽŶǌĂůĞǌ͘�^ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ��^�W�DŝŶŝƐͲ
ƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ��ƐŝĂ͘��tŚŝƚŶĞǇ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐůĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�Đůŝŵď�ŽŶ�Dƚ͘�tŚŝƚŶĞǇ͘��dŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚŶĞǇ�tĂŶŐ�tĂƚͲ
ƐŽŶ��ŶĚŽǁĞĚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŚĂƚ�tŚŝƚŶĞǇ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďƌŝĞĨ�ůŝĨĞ—
ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĞĂƐŝŶŐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�,ĂƌŽůĚ�d͘�:ŽŶĞƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�
zŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ�;:ƵŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
WD�Ϳ͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�KŚ͘ 

YŝǌĞŶŐ�^ƵŶ�;^ĞŶŝŽƌ��^��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚͲ
ŝĞƐ͕�WD�Ϳ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐ�hůůŽƚŚ��ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϭϵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ĂďŽǀĞ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�<ĂŶŐ͘ 



�ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 

WƌŽŐƌĂŵƐ� 

���^�ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
���^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
���^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
��DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�DĂũŽƌ� 
��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DŝŶŽƌ� 
��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŽƌ� 
��DŝŶŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŽĨ� 
�����ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ� 
��� 

WD��DŝĐŚŝŐĂŶ�'ĂŵŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ� 
 

ΎDǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ΎzŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
Ύ>ŝƐĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
Ύ�ƌ͘�:ŽŽŶ�,ǇƵŬ�<ĂŶŐ͕��ĚǀŝƐŽƌ� 
 

ĞŝŐĞŶΎ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ�WŚǇƐŝĐƐ��ůƵď� 
 

ΎzŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
Ύ:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ŽŵĂŶ͕�WŚǇƐŝĐƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ďǇ͗� 

���ΎWƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ͖� 
���Ύ/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖� 

���Ύ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ůŝĨĞ͘� 

 
 

ǁǁǁ͘ŵĂƚŚ͘ĂŶĚƌĞǁƐ͘ĞĚƵ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 

�ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
�ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/�ϰϵϭϬϰ-ϬϯϱϬ� 

ŵĂƚŚΛĂŶĚƌĞǁƐ͘ĞĚƵ� 

&ƌŽŶƚ�ƌŽǁ͗�:ĞƐƐĞ�'ƌĂǇ�;ϮϬϭϵ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇͬDƵƐŝĐͿ͕�:ƵƐƟŶ�tŝůĞǇ�;ũƵŶŝŽƌ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬ
WŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�'ĂďƌŝĞůůĂ��ĂƌĐĂŵŽ�;ũƵŶŝŽƌ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͕��ŶĚƌĞĂ��ĂƌĐĂŵŽ�;ũƵŶŝŽƌ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ�͘��ϮŶĚ�ƌŽǁ͗�^Žů�^Śŝŵ�;ϮϬϭϴ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ŽŵĂŶ�
;ĨƌĞƐŚŵĂŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�dƌĂǀŝƐ��ĂůŚŽƵŶ�;ƐĞŶŝŽƌ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͘� 
ϯƌĚ�ƌŽǁ͗��ĚƌŝĂŶ�EĞŐƌĞĂ�;ũƵŶŝŽƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�:ĂƌĞĚ�ZĂǁůŝŶŐƐ�;ƐĞŶŝŽƌ�
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tĂƚƐŽŶ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�DƵƐŝĐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ͕�>ŝƐĂ�
:ŽŚŶƐƚŽŶ�;ĨƌĞƐŚŵĂŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�ŝŽƉŚǇƐŝĐƐͿ͕�d:�,ƵŶƚĞƌ�;ũƵŶŝŽƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͿ͘��ĂĐŬ�ƌŽǁ͗�
�ŶƚŚŽŶǇ�DŝůůĞƌ�;ƐĞŶŝŽƌ��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�zŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐͬWŚǇƐŝĐƐ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕��ƌŝĐ��ŶĚĞƌƐŽŶ�;ƐĞŶŝŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�Θ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͕�^ĂŵƵĞů�
�ƌŽŶĞŶ�;ƐĞŶŝŽƌ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͘��EŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͗�<ĞůƐĞǇ�ZŽŽŬ�;ũƵŶŝŽƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ��^ĐŝĞŶĐĞͬ
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�YŝǌĞŶŐ�^ƵŶ�;ƐĞŶŝŽƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ͘ 

Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ�/ŶĚƵĐƟŽŶ—KŶ�DĂƌĐŚ�ϳ͕�ϮϬϭϵ͕��ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƌůƉŽŽů�ZŽŽŵ�ŝŶ��ŚĂŶ�^ŚƵŶ�
,Ăůů͕�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�'ĂŵŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ϭϴ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘�
dŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WD��ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǀŽƚĞĚ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�
ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�zŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ�ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ
-ϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐŚŽƐĞ�>ŝƐĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ-ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 
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zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů—dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͕�DĂƚŚ�
Ăƚ��ŶĚƌĞǁƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ-ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽīĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌ͘��ŽƐŵĂŶ͛Ɛ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�<ŶŽƚ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ��ƌ͘�KŚ͛Ɛ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ��ŝīĞƌĞŶƟĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ͘�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ǀŝĞǁƐ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ—ĨƌŽŵ�<ĞŶǇĂ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ—ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǀŝĚĞŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬ
ŵĂƚŚĂƚĂŶĚƌĞǁƐ� 


