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sŽůƵŵĞ�ϭϱ 
<͘�:ŽŚŶƐŽŶ-DĐtŝůůŝĂŵƐ͕�
�ĚŝƚŽƌ 

�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 
>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ�;^ĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͕�WŚŝ�dŚĞƚĂ�<ĂƉƉĂ͕�WD�Ϳ͕�ĂŌĞƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚŚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌͬƉƌĞǇ�ŵŽĚĞů�ǁĂƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͕�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�<ĂŶŐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘� 

 

�ĞǀŝŶ�'ĂƌĐŝĂ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^���ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�WD�͕�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂͿ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�KŚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƚŽƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƚŽƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ϭͬƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ɛ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐ�ůĞŶŐƚŚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ-ŽƌĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ͘ 
 

>ŝƐĂ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�;&ƌĞƐŚŵĂŶ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌͿ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĚĞƌ��ƌ͘�tĞůĚŽŶ͘��/Ŷ�ŚĞƌ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ͕�ƟƚůĞĚ�ΗhƐŝŶŐ�/ƚĞŵ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�/ĚĞŶƟĨǇ��ŽŵŵŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�DŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ZĞŵĞĚŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ǆĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶƐ͕Η�>ŝƐĂ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϰϬϬ�ŽĨ�ĞǆĂŵƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�D�d,�Ϭϵϭ-ϬϵϮ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐƌŽƐƐ-ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĞǆĂŵƐ͘��ƌ͘�tĞůĚŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�WƌŝŶĐĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�>ŝƐĂ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�ǁŝůů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ͘� 

 

DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�;:ƵŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͕�WD�͕�^ŝŐŵĂ�yŝͿ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝůůŝĂŵƐ��ŽůůĞŐĞ�^D�>>�Z�h�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ĐŽůŽŐǇ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�:ƵůŝĞ��͘�
�ůĂĐŬǁŽŽĚ�ĨƌŽŵ�tŝůůŝĂŵƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�<ĂƚƌŝŽŶĂ�^ŚĞĂ�ŽĨ�dŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ-ŶŽƐĞ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ŝŶ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�

ŽƉƟŵĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐďŽƵŶĚĂƌǇ�ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘ 

 

�ĚƌŝĂŶ�EĞŐƌĞĂ�;:ƵŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͿ�ŝƐ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŶĂŬĞ�ĐƵďĞ�ƉƵǌǌůĞ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�
�ŽƐŵĂŶ͘�^ŽůǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƵǌǌůĞ�ŝƐ�Ă�ŬŶŽǁŶ�EW-ŚĂƌĚ�ƉƌŽďůĞŵ͖�ŚĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ͘ 
 

zŽƐŝĂ�EƵƌŚĂŶ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬWƌĞ-DĞĚŝĐĂů͕�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͕�ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚͿ�
ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�tĂƚƐŽŶ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DƵƐŝĐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͕�ƌŝŐŚƚͿ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ�ŽŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�Z�h�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐĞǀĞŶ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͕�

ƟŵĞ-ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĞ�ĞŐŐ-ůĂǇŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�'ůĂƵĐŽƵƐ-ǁŝŶŐĞĚ�'ƵůůƐ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉƐ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐƵůůƐ�ůĂǇ�ĞŐŐƐ͘� 

 

:ĞŽŶŐũŝŶ�WĂƌŬ�;^ĞŶŝŽƌ��^��DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ��ƌ͘�KŚ�ĂŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ŝīĞƌĞŶƟĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ͘��dŚĞ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƌĞĐƟĨǇŝŶŐ�ĐƵƌǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝŶͲ
ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐƟĨǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌǀĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƌƐŝŽŶƐ͘ 
 

YŝƐĞŶŐ�;&ƌĂŶĐŝƐͿ�^ƵŶ�;^ĞŶŝŽƌ��^��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�<ĂŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉƌĞĚĂƚŽƌͬƉƌĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 

 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ǁĞƌĚůŽǁ�;:ƵŶŝŽƌ��^��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�WD�Ϳ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�<ǁŽŶ͕�
ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ΗDŽďŝůĞ��ůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝůƵŵŝŶĞƐĐĞŶƚ�;��>Ϳ��ŝŽƐĞŶƐŽƌ��ĞǀŝĐĞ͕Η�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ���>�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝŵĂŐĞƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂůŐŽͲ
ƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐůĂƌĞ͕�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ŝŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�Ă�ƉůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ-ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĞͲ
ĂĐƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ���>�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 



WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ�/ŶĚƵĐƟŽŶ—�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�/ŶĚƵĐƚĞĞƐ�ƚŽ�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͕�ĂŶ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŚŽŶŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂƌĞ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ŵŝŶŽƌƐ�:ŽŚŶ�DŝĐŚĂĞů��ƌǇƐŽŶ�;�^���ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�WD�Ϳ͕��ĚǇ�'ŽŵĞǌ�;�^��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�WD�Ϳ͕�ĂŶĚ��ŶƵǇĂ�<ĂƌŶŝŬ�;�^�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�WD�Ϳ͘��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵĂũŽƌƐ�>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ�ĂůƐŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�ĚŝĚ�^ĞĂďŝƌĚ�
�ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�/ƐĂďĞůůĞ�,ǁĂŶŐ�;�^��ŝŽůŽŐǇͿ͘ 
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WƵƚŶĂŵ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ—KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϭϳ͕�ƐĞǀĞŶ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶͿ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳϴƚŚ�
tŝůůŝĂŵ�>ŽǁĞůů�WƵƚŶĂŵ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͗�ƚŚƌĞĞ�ǁŽŵĞŶ—>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ͕��ŚƌŝƐƟͲ
ĂŶĞ�'ĂůůŽƐ͕��ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ�;Ăůů�ƐĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ—ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŵĞŶ—�ĞǀŝŶ�'ĂƌĐŝĂ�
;ĨƌĞƐŚŵĂŶ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕��ĂƌƌŝĐŬ�,ŽƌƚŽŶ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�WŚǇƐŝĐƐͬ�^��
DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͕�DĂƌŬ�<ĞŶƚ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ��^���ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵͲ
ƟŶŐͿ͕�ĂŶĚ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ��ŶͲ
ĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ŵĂƚŚ�
ĞǆĂŵ͘� 
 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕��ƌ͘��ŶƚŚŽŶǇ��ŽƐŵĂŶ͕�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ƐƉĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĂŶĐĂŬĞƐ͕�ǁĂŋĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĸŶƐ͘ 
 

dŚĞ�ĞǆĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ƚŚƌĞĞ-ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ɛŝǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��DŽƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
Ă�ŐŽŽĚ�ďƌĞĂŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ��ŶĚƌĞǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�^ĂďͲ
ďĂƚŚ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ�ďƌĞĂŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ĐƵƚ-Žī�ƟŵĞ͘�� 
 

�ĞŐƵŶ�ŝŶ�ϭϵϯϴ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ-ůĞǀĞů�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ůĂƫĐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ͘�
dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌͲ

ƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�Žƌ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŝǌĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŝĐŬƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞ��ŶĚƌĞǁƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ͕�DĂƌŬ�<ĞŶƚ͕�ĂŶĚ�DǇŬŚĂǇůŽ�
DĂůĂŬŚŽǀ͘��ĂĐŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ϭ�ƚŽ�ϭϬ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƐŚŽǁŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽŽĨ͘� 

&ƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͗�
>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ͕��ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ͕�
ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵĂũŽƌƐ͕�DĂƌŬ�<ĞŶƚ�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌ͕��ĞǀŝŶ�
'ĂƌĐŝĂ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚ�
^ƚƵĚŝĞƐ�ŵĂũŽƌ͕�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ŵĂũŽƌ͕�ĂŶĚ��ƌ͘��ŶƚŚŽŶǇ��ŽƐŵĂŶ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘�KŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĂƌĞ��ĂƌƌŝĐŬ�
,ŽƌƚŽŶ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�
/ƐĂĂĐ�,ĂƞŝĞůĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͘ 

 
 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ŵǇ�ůŝĨĞ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ƚŚĂŶ�/�ĞǆƉĞĐƚĞĚ—
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞƚƌĂǇĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƚƵďďŽƌŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ũŽůƚĞĚ�ŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝĚĞĂůŝƐƟĐ�ƌĞǀĞƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ŵǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ůŽǇĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�DǇ�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂͲ
ũŽƌƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�Žƌ�ůŽǇĂů�ǁŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ—ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͘ 
 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͕ 

 

>ǇŶĞůůĞ�tĞůĚŽŶ� 
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�ŽŵĂŝŶ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ 

D�d,� 

�EĞǁ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�DĂũŽƌ��ƉƉƌŽǀĞĚ—�ĨƚĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�

ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ��͘^͘�ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͕�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂƌĞĂ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕��ĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�DĂƌͲ
ŬĞƚŝŶŐ͕�WŚǇƐŝĐƐ͕�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͘���ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�ǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĚĂƚĂ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞĂƌŶ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝŐ��ĂƚĂ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘��ŶĚƌĞǁƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϭϬϬ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĐ<ŝŶƐĞǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĨĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ϮϬϮϰ͘ 

EĞǁƐ 
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EĂƚŚĂŶ�:ŽŶĞƐ�;�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶͿ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂƌǇ͘ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�EŝĞŵĂŶ�;�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶͿ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ��ƵīĂůŽ͕�D/͕�ĂƌĞĂ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ůŐĞďƌĂ�//�ĂŶĚ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌͬƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶĂƚĞ͘ 

�ĂĐŚĂƌŝĂŚ�^ǁĞƌĚůŽǁ�;�^�WŚǇƐŝĐƐͬ
DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͕�Wŝ�DƵ�
�ƉƐŝůŽŶ͕�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂͿ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
Ă�WŚ��ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ͘�
KŶ�:ƵůǇ�Ϯϵ�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�sĂůĞƌŝĞ��ƵƌƟƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�
ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƉůĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ďůĂĐŬ�
ŬŝƩĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŶĂŵĞĚ�,ŽƌŝǌŽŶ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�
Ă�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ͘ 

DĞǇůŝŶ�dƌĞŵŽůƐ-�ĂƐƟůůŽ�;�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶͬ
^ƉĂŶŝƐŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ůƉŚĂ�DƵ�'ĂŵŵĂ͕�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͕�Wŝ�
DƵ��ƉƐŝůŽŶͿ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ũŽď�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
EŝůĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ĨĂůů�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ��ĞƌƌŝĞŶ�
^ƉƌŝŶŐƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

:ĞƐƐĞ�^ŶĞůůŝŶŐ�;�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�^�WŚǇƐŝĐƐ͕�:͘�E͘��ŶͲ
ĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͕�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ͕�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂͿ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:ĂĐŽď�
tŝůůĂƌĚ�;�^�WŚǇƐŝĐƐͬ���DƵƐŝĐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵŝŶŽƌ͕�Wŝ�
DƵ��ƉƐŝůŽŶ͕�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂ͕�ŶŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ��ƌ͘�:ĂǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�͞��^ƚĂƟƐƟĐĂů��ŶĂůǇͲ
ƐŝƐ�ŽĨ�y-ZĂǇ��ƵƌƐƚƐ�hƐŝŶŐ�DƵƚƵĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕͟�:ĞƐƐĞ�ŝƐ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ǆ-ƌĂǇ�ƐŽůĂƌ�ŇĂƌĞ�
ĮƌŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�

ǁĞůů�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚŶĞƐƐ͘  � 

tŚŝƚŶĞǇ�tĂƚƐŽŶ�;�^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�^�DƵƐŝĐ͕�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌͿ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂĚ�ƐŚĞ�ŶŽƚ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�Dƚ͘�tŚŝƚŶĞǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϱ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�DĂǇ͕�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�tŚŝƚŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂũŽƌƐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵŝŶŽƌƐ͕��ŚĂŶĚůĞƌ�
<ŽĞƌƟŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐƟŶ��ƵƌƌŝĞ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϲ͘� 

EĞǁƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ��������ĂƌƌǇ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ—/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ��ĂƌƌǇ�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ϯϭϭ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮĞůĚ�ŽĨ�ϭ͕ϮϴϬ�^d�D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘�^ŝǆ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ�;ϰ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ϭ�ĨƌŽŵ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ϭ�ĨƌŽŵ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘�dŚĞ��h�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ǁĂƐ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�:͘�E͘��ŶĚƌĞǁƐ�^ĐŚŽůĂƌ͕�Wŝ�
DƵ��ƉƐŝůŽŶ͕�^ŝŐŵĂ�yŝͿ�ŽŶ�ůĞŌ͕�ƐŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�ZǇĂŶ�,ĂǇĞƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�DĂƫŶŐůǇ͕�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ͘��Ɛ�Ă�'ŽůĚǁĂƚĞƌ�^ĐŚŽůĂƌ͕�DǇŬŚĂǇůŽ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ψϳ͕ϱϬϬ�Ă�
ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ĨĞĞƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͛Ɛ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ϰϵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ϳ�ĂǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϰ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ŵĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��h�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ďĞŝŶŐ�>ŝďďǇ�DĞŐŶĂ�;ϮϬϭϮ�D^��ŝŽůŽŐǇͬϮϬϭϬ��^��ŝŽůŽŐǇ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵŝŶŽƌ͕�Wŝ�
DƵ��ƉƐŝůŽŶ͕�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌͿ�ŝŶ�ϮϬϬϴ–ϮϬϬϵ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�DǇŬŚĂǇůŽ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�'ůĂƵĐŽƵƐ-ǁŝŶŐĞĚ�'Ƶůů�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƟŶĞůƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�DǇŬŚĂǇůŽ�ŝƐ�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵůůƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐĞĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�
ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ƌ͘�,ĂǇǁĂƌĚ͘ 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�DǇŬŚĂǇůŽ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͕�Ăƚ�D͘�͘^͘�͘>͘�;ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�>ĞƩĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ͘�,ŝƐ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�,ŽŶŽƌƐ͛�ƚŚĞƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ��ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŝŶ�Ă�ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ũŽƵƌŶĂů͘� 
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;EĂŵĞƐ�ŝŶ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ďŽůĚ�ĂƌĞ��h�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ďůƵĞ͕�ďŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚĂůŝĐƐ�ĂƌĞ��h�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘Ϳ 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

�ŽƐŵĂŶ͕��͘�E���dĞĂĐŚĞƌƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�Η&ƵŶ�Θ�'ĂŵĞƐ͗�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨŽƌ��ĐƟǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƚŚ͘Η��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>͕��ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘ 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘�D���DĂƚŚ&�^d͘�ΗsŝĚĞŽ�WƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă��ŝƐĐƌĞƚĞ�DĂƚŚ��ŽƵƌƐĞ͘Η ��ĞŶǀĞƌ͕��K͕��ƵŐƵƐƚ�ϯ͕�ϮϬϭϴ͘ 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘�:ŽŝŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ǁŝƚŚ��ŶŐĞůǇŶŶ��ůǀĂƌĞǌ͕�tĞŶ�>ŝƵ͕�ĂŶĚ�:ŝƌĞŚ�>ŽƌĞĂƵǆ͘�D���WƌŽũĞĐƚ�E�ǆd͘�Η�ŶŐĂŐŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�hŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘Η��ĞŶǀĞƌ͕��K͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ĞĐƟŽŶ͘�͞DŝůŶŽƌ�/ŶǀĂƌŝĂŶƚƐ�sĂŶŝƐŚ�ĨŽƌ�^ŚĂŬĞ�
^ůŝĐĞ�>ŝŶŬƐ͘Η��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘ 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘��ŽůůŽƋƵŝƵŵ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘�͞dŚĞ�>ŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�>ŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ�ŽĨ�DĂŐŝĐŝĂŶƐ͘Η�<ĂůĂŵĂǌŽŽ��ŽůůĞŐĞ͕�<ĂůĂŵĂͲ
ǌŽŽ͕�D/͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ͘ 
�ŽƐŵĂŶ͕��͘��ŶĚƌĞǁƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�^d�D͕�͞dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�>ŝŶŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ϯ-ŵĂŶŝĨŽůĚƐ͘͟��ŶͲ
ĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/͕�DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ͘ 
'ĂůůŽƐ͕��͕͘�'ĂůůŽƐ͕��͕͘�tĂƚƐŽŶ͕�t͕͘�Θ�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘D͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�Η�ŝĨƵƌĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă��ŝƐͲ
ĐƌĞƚĞ-ƟŵĞ�DŽĚĞů�ĨŽƌ�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ��ŐŐ-ůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�^ĞĂďŝƌĚ��ŽůŽŶǇ͘Η��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘� 
'ĂůůŽƐ͕��͕͘�'ĂůůŽƐ͕��͕͘ Θ�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘� :ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͘�Η�ĂĐŬǁĂƌĚ��ŝĨƵƌĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�WĞƌŝŽĚŝĐ�DĂƚƌŝǆ�DŽĚĞů�ŽĨ�^ĞĂďŝƌĚ�
WŽƉƵůĂƟŽŶ��ǇŶĂŵŝĐƐ͘Η�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕���͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘� 
,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘�:ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͕��D^�^ƉĞĐŝĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ��ŝƐĐƌĞƚĞ��ǇŶĂŵŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�ΗWĞƌŝŽĚŝĐ�DĂƚƌŝǆ�
DŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�^ĞĂƐŽŶĂů��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�^ƚĂŐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�//͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�^ĞĂďŝƌĚ��ŽůŽŶǇ͘Η�^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕���͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 
<ĂŶŐ͕�:͘�,͘�<<D^-��D^�:ŽŝŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘ ͞��'ĞŶĞƌĂů��ůůŝƉƟĐ�EŽŶůŝŶĞĂƌ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�dǁŽ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͘͟��ĂĞũŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŽĐŚĞŽŶ�Ɛŝ͕�'ǇĞŽŶŐŐŝ�ĚŽ͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 
<ĂŶŐ͕�:͘�,͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�͞WĞƌƚƵƌďĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�EŽŶůŝŶĞĂƌ��ůůŝƉƟĐ DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�DŽĚĞů͘͟��ĞŶͲ
ƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘ 
DĂůĂŬŚŽǀ͕�D͘�D͕͘�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕��͕͘�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘�Θ��ƵƐŚŝŶŐ͕�:͘�D͘ :ŽŝŶƚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DĞĞƟŶŐƐ͘�Η�ĂĐŬǁĂƌĚ��ŝĨƵƌĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�WĞƌŝŽĚŝĐ�
DĂƚƌŝǆ�DŽĚĞů�ŽĨ�^ĞĂďŝƌĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ǇŶĂŵŝĐƐ͘Η ^ĂŶ��ŝĞŐŽ͕���͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϴ͘ 
DĂůĂŬŚŽǀ͕�D͘�D͘��DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�Η�ĂŶŶŝďĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�^ǇŶĐŚƌŽŶǇ�ŝŶ�Ă�WĞƌŝŽĚŝĐ�DĂƚƌŝǆ�^ĞĂͲ
ďŝƌĚ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�DŽĚĞů͘Η��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘� 
DĐ�ůĂŝŶ͕��͕͘�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘�,ĂǇǁĂƌĚ͕�:͘�>͕͘�Θ��ƚŬŝŶƐ͕�'͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�ΗtŚĂƚ��Ž�'ƵůůƐ��Ž�
Ăƚ�EŝŐŚƚ͍Η��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘� 
KŚ͕�z͘�D͘�<ĂŶŐǁŽŶ�<ǇƵŶŐŬŝ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�:ŽŝŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Θ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘�͞/ŶǀŽůƵƚĞ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƚĞ�ŽĨ�ZĞĐƟĨǇŝŶŐ��ƵƌǀĞƐ�ŝŶ�
ϯ��^ƉĂĐĞ͘͟��ĂĞũŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�WŽĐŚĞŽŶ�Ɛŝ͕�'ǇĞŽŶŐŐŝ�ĚŽ͕�^ŽƵƚŚ <ŽƌĞĂ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 
KŚ͕�z͘�D͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ ͞/ŶǀŽůƵƚĞ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƚĞ�ŽĨ�ZĞĐƟĨǇŝŶŐ��ƵƌǀĞƐ�ŝŶ�ZΔϯ͘Η��ĞŶƚƌĂů�
DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘ 
tĞůĚŽŶ͕�>͘�D͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�͞�ĚĂƉƟŶŐ��ĚĂƉƟǀĞ�ZĞŵĞĚŝĂů�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘͟��ĞŶƚƌĂů�DŝĐŚŝͲ
ŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘ 
tĞůĚŽŶ͕�>͘�D͘�DŝĐŚŝŐĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚƐ�Θ�>ĞƩĞƌƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�͞�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�DŝŶĚƐĞƚƐ�dŚƌŽƵŐŚ��ƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ͘͟�tĞƐƚĞƌŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�<ĂůĂŵĂǌŽŽ͕�D/͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϭϳ͘ 
 

WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 
 

�ƚŬŝŶƐ͕�'͘�:͕͘�ZĞŝĐŚĞƌƚ͕��͘��͕͘�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘�Θ�,ĂǇǁĂƌĚ͕�:͘�>͘�͘ ;ϮϬϭϳͿ͘��ŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĂůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂĚ-ƚŽƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�'ůĂƵĐŽƵƐ-ǁŝŶŐĞĚ�'ƵůůƐ�;>ĂƌƵƐ�ŐůĂƵĐĞƐĐĞŶƐͿ͘�tŝůƐŽŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ͕�ϭϮϵ͗ϱϲϬ-ϱϲϳ͘� 
�ƵƐŚŝŶŐ͕�:͘�D͕͘�Θ�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WĞƌŝŽĚŝĐ�ŵĂƚƌŝǆ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�
ƐĞĂďŝƌĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů��ŝŽůŽŐǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϬϬϮϴϱ-Ϭϭϴ-ϭϮϭϭ-ϰ� 
,ĂǇǁĂƌĚ͕�:͘�>͕͘�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘��ŽǀĞ͕�:͕͘��ŽǀĞ͕��͕͘�Θ�'ƌĞŐŽƌǇ͕��͘�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĂŝůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚ-ƚŽ-ŚĂďŝƚĂƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ďǇ�'ůĂƵĐŽƵƐ-ǁŝŶŐĞĚ�'ƵůůƐ�Ăƚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ƐůĂŶĚ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚ͕�ϵϴ͗ϭϴϬ–ϭϴϵ͘ 
<ĂŶŐ͕�:͘�,͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă��ĂƵĐŚǇ�ƉƌŽďůĞŵ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƵƌĞ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�
ϭϭϲ͘ϯ͗ϲϯϳ-ϲϰϭ͘ �ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϮϳϯϮͬŝũƉĂŵ͘ǀϭϭϲŝϯ͘ϵ� 
<ƌǌǇǁŽŷ͕�B͕͘�Θ�KŚ͕�z͘�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘�dŝŵĞ-ůŝŬĞ�ƌĞĐƟĨǇŝŶŐ�ĐƵƌǀĞƐ�ŝŶ��ͺϭΔϰ͘�dŚĞ�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘� 
DĐtŝůůŝĂŵƐ͕�<͘�D͕͘�^ĂŶĚůĞƌ͕��͘�'͕͘��ƚŬŝŶƐ͕�'͘�:͕͘�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘�Θ�,ĂǇǁĂƌĚ͕�:͘�>͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ŽƵƌƚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�'ůĂƵĐŽƵƐ-ǁŝŶŐĞĚ�
'ƵůůƐ͕�>ĂƌƵƐ�ŐůĂƵĐĞƐĐĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�tŝůƐŽŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ͕ϭϯϬ͗ϮϳϬ–Ϯϴϱ͘� 
ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�^͘�>͕͘�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͕͘�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�d͕͘�Θ��ƵƐŚŝŶŐ͕�:͘�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘���ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͗�dŽ�ĚĞůĂǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ͍��ŽŶƟŶƵŽƵƐ-
ƟŵĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ϮϬϬϬ-ϮϬϭϲ͘�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŽĚĞůŝŶŐ͕�ϯϭ͗ĞϭϮϭϲϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬŶƌŵ͘ϭϮϭϲϬ� 
ZŽďĞƌƚƐŽŶ͕�d͕͘�Θ�<ĂŶŐ͕�:͘�,͘�;ϮϬϭϳͿ͘�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵŽŽƚŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůůŝƉƟĐ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽĚĞů͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƵƌĞ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ϭϭϲ͘ϯ͗ϲϮϵ-ϲϯϲ͘ �ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϮϳϯϮͬŝũƉĂŵ͘ǀϭϭϲŝϯ͘ϴ� 
^ŵŝƚŚ͕�Z͘�^͕͘�tĞůĚŽŶ͕�>͘�D͕͘�,ĂǇǁĂƌĚ͕�:͘�>͕͘�Θ�,ĞŶƐŽŶ͕�^͘�D͘��;ϮϬϭϳͿ͘�dŝŵĞ�ůĂŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽĐĞĂŶŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĞĂͲ
ďŝƌĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂůŝƐŚ�^ĞĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�DĂƌŝŶĞ�KƌŶŝƚŚŽůŽŐǇ͕�ϰϱ͗ϯϵ-ϰϮ͘ 



dŚĞ�,ĂƌŽůĚ��ƵŚĂůƚƐ�Θ�:ĞĂŶ�^ƚĞǁĂƌƚ�
�ŽǇĚ�ĂǁĂƌĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�>ƵĐŝŶĚĂ�&ŽƌĚ�
;ƐĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚͿ͕�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�
�ƌ͘�KŚ͘ 
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DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ—KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ϮϬϭϴ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ǁĂƌĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ϰϱ�ĐůĂƐƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ϯϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ϱ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�� 

�ǁĂƌĚƐ�'ĂůŽƌĞ͊ 

:ŝƐƵ��ŚŽŝ�;ϮϬϭϴ�
�^��ŽŵƉƵƚĞƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�DĂƚŚͲ
ĞŵĂƟĐƐ�ŵŝŶŽƌͿ�
ǁŽŶ�Ă��Ğ,ĂĂŶ�
ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�
ǁŽƌŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�
ŐƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ƌ͘�KŚ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ��ůͲ
ŐĞďƌĂ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ-
ϭϴ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�� 

�ƌ͘�DĞƌĞĚŝƚŚ�:ŽŶĞƐ�'ƌĂǇ͕��ƌ͘�:ŽŶĞƐ͛�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�
ĂŐĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�,ĂƌŽůĚ�d͘�:ŽŶĞƐ�
ĂǁĂƌĚƐ͘���ǁĂƌĚĞĞƐ�ĂƌĞ�;ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�
ůĞŌͿ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ�;ƐĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚͿ͕��ŽƌŽƚŚĞĂ�
'ĂůůŽƐ�;ƐĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚͿ͕�DĂƚĞƵƐǌ�<ƌŽĐǌǇŬ�;ƐĞŶŝŽƌ�

�^��DĞĐŚ͘��ŶŐƌͬ͘DĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�
ĂŶĚ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�
;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DĂƚŚͿ͘ 

dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ��ĚǁĂƌĚ�:͘�^ƉĞĐŚƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĂƌͲ
ƌŝĐŬ�,ŽƌƚŽŶ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ��^��DĞĐŚ͘��ŶŐƌͬ͘�^�WŚǇƐŝĐƐͬ
DĂƚŚ�ŵŝŶŽƌͿ�ĂŶĚ�<ŝŵďĞƌůǇ�WĂƌŬ�;ϮϬϭϴ��^��ŝŽƉŚǇƐŝĐƐͬ

DĂƚŚ�ŵŝŶŽƌͿ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌͿ͘�� 
�ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂǁĂƌĚĞĞƐ�;ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƌŝŐŚƚͿ�͗�DŝĐŚĂĞů�>ĞĞ�;:ƵŶŝŽƌ��^�WŚǇƐŝĐƐͬ
�͘^͘��ŽŵƉ͘�^Đŝͬ͘DĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕��ĞǀŝŶ�
'ĂƌĐŝĂ�;&ƌĞƐŚŵĂŶ��^���ŚĞŵ͘��ŶŐƌͬ͘
DĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͕�
ĂŶĚ�:ĞƐƐĞ�^ŶĞůͲ
ůŝŶŐ�;ϮϬϭϴ��^�
WŚǇƐŝĐƐͬ�^�
DĂƚŚͿ͘ 

�ƌ͘�<ĂŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�>ƵŝƐ�hůůŽƚŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŽ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂͲ
ůĂŬŚŽǀ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�DĂƚŚ͕�ďĞůŽǁ�ůĞŌͿ�ĂŶĚ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�
^ǁĞƌĚůŽǁ�;ƐŽƉŚŽŵŽƌĞ��^��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
ďĞůŽǁ�ƌŝŐŚƚͿ͘ 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�
�͘�DŽŽƌĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂǁĂƌĚĞĞƐ�ĂƌĞ�DĞǇůŝŶ�
dƌĞŵŽůƐ-�ĂƐƟůůŽ�;ϮϬϭϴ��^�DĂƚŚ��Ěͬ���^ƉĂŶͲ
ŝƐŚ��ĚͿ�ĂŶĚ��ŝůůŽŶ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�;ϮϬϭϳ��^�
�ŚĞŵͬ͘DĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͘��WŝĐƚƵƌĞĚ�;Ăƚ�ůĞŌ�ĨƌŽŵ�>�ƚŽ�
ZͿ�ĂƌĞ��ŵĂŶĚĂ�hŵůĂƵĨ�;ŵĞŶƚŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z�^��DĂƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ͕��ŝůůŽŶ�
�ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�EŝĞŵĂŶ�;ϮϬϭϴ��^�
DĂƚŚ��ĚͿ͕��ƌ͘�DŽŽƌĞ͕�ĂŶĚ��DĞǇůŝŶ�dƌĞŵŽůƐ-
�ĂƐƟůůŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛�ƉŝŶŶŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 
 

�ůƐŽ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŝƐ��ŝůůŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�
ĨƌŽŵ��ƌ͘�DŽŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘� 



&ƌĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ�;ϭϵϳϱ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�<ĂƚŚŝĞ��ǁĂůĚ�
;ĂƩĞŶĚĞĚͿ͕�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ��ŽƐƚŽŶ͕�D�͕�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞŚĂŵ�^���ĐŚƵƌĐŚ͘ �ŌĞƌ�
ŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƚĞƌůŽŽ�ǁŝƚŚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶ�ϭϵϳϵ͕�&ƌĞĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ĂŶ�^���ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ĂŝƌĞ�;ŶŽǁ��ŽŶŐŽͿ͘ �^ŝŶĐĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŽƚŽƌŽůĂ͕�/ŶƚĞů͕�ĂŶĚ�,ŽŶĞǇǁĞůů�ďĞĨŽƌĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�,ĞǁůĞƩ�WĂĐŬĂƌĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘�
&ƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŝĚĞĚ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕��ƌŝǌŽŶĂ͕�KƌĞŐŽŶ͕��ŽůŽƌĂĚŽ͕�/ĚĂŚŽ͕�ĂŶĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘ ��ŌĞƌ�
Ăůů�ŚŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚ͕�Ă�ǇƵƌƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĂŶ�ďƵǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ͘� 
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dǇůĞƌ��ŽĚŝ�;ϮϬϭϭ��^�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�WD�Ϳ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚŝƐ��ĂůŝͲ
ĨŽƌŶŝĂ��Ăƌ��ǆĂŵ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 

KŶ��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϮϬϭϴ͕��ŶĚƌĞ�DŽŶĐƌŝĞī�;ϮϬϭϰ��^��ŝŽůŽŐǇ͕�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ďŝƌĚ—ƚŚĞ��ŽƌĚŝůůĞƌĂ�

�ǌƵů��ŶƚďŝƌĚ�ŝŶ�WĞƌƵ͘�^ĞĞ�DŽŶĐƌŝĞī͕��͕͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�K͕͘�>ĂŶĞ͕��͘�&͕͘��ĞĐŬ͕�:͘�Z͕͘��ŶŐƵůŽ͕�&͕͘�Θ�&ĂŐĂŶ͕�:͘�;ϮϬϭϴͿ͘���
ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ��ŶƚďŝƌĚ�;WĂƐƐĞƌŝĨŽƌŵĞƐ͗�dŚĂŵŶŽƉŚŝůŝĚĂĞͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌĚŝůůĞƌĂ��ǌƵů͕�^ĂŶ�DĂƌơŶ͕�WĞƌƵ͘�dŚĞ��ƵŬ�
ϭϯϱ͘ϭ͗ϭϭϰ-ϭϮϲ͘�ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϲϰϮͬ�h<-ϭϳ-ϵϳ͘ϭ� 

�ŶƚďŝƌĚƐ ĂƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŝŶƐĞĐƚ-ĞĂƟŶŐ�ďŝƌĚƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƵďƚƌŽƉŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŝĐĂů��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ͕�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚĂďŝƚƵĂůůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶƚƐ͘���ŶĚƌĞ�ŐŝǀĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ƚŽ�Ă�ďŝƌĚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�:ŽƐŚ��ĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�&ůŽƌ�ĚĞ��ĂĨĠ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ-ĐĞŶƚƌĂů�WĞƌƵ͘ �ŶĚƌĞ�ĂŶĚ�
ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ��ĂŶ�>ĂŶĞ͕�:ĞƐƐĞ�&ĂŐĂŶ͕�ĂŶĚ�&ĞƌŶĂŶĚŽ��ŶŐƵůŽ�ŵĞƚ��ĞĐŬ͕�ǁŚŽ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ŐƌŽƵŶĚ
-ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶƚďŝƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ě�ƐĞĞŶ͘�dŚĞ�ŽƌŶŝƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŝƌĚ�Ă�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ĂŶ�

ĞǆƚƌĂ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘�dŚĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ͕ϬϬϬ
-ϯϰ͕ϬϬϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ďƵƚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�dŚĞ�^ƉĞĐƚƌƵŵ͕ dŚĞ�^Đŝ�EĞǁƐ͕�ĂŶĚ dŚĞ��ƵŬ͗�KƌŶŝƚŚŽůŽŐŝĐĂů��ĚǀĂŶĐĞƐ͘� 

�ŶĚƌĞǁ�,Žī�;ϮϬϭϭ��^�WŚǇƐŝĐƐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵŝŶŽƌƐ͕�WD�Ϳ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�sĞůŽǆŝŶƚ͕�ĂŶ�D/d-ƐƉŝŶŽī�ƐƚĂƌƚƵƉ�ŝŶ�&ĂƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�D��;ũƵƐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
�ŽƐƚŽŶͿ͕�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞƚĂů�ĂůůŽǇƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŵĞƚĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ KŶ�DĂǇ�Ϯϱ�ŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ͕�ΗhŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�KƌŝŐŝŶ�ŽĨ�'ůĂƐƐ�&ŽƌŵŝŶŐ��ďŝůŝƚǇ�ŝŶ�DĞƚĂůůŝĐ�'ůĂƐƐĞƐ͕Η ƚŚĞƌĞďǇ�ĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ŚŝƐ�WŚ��ŝŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂůdĞĐŚ͘�,Ğ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ũŽď�
ďĞĨŽƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƚŚĞƐŝƐ�ƐŝŶĐĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŵĞĂŶƚ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ�
ǁŽƌŬ͘ 

<ĞůƐĞĂ��ůůĞŶ�;<ŶĞĐŚƚͿ�;ϮϬϭϰ��^�>��ͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŵŝŶŽƌƐͿ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�<ĂŶƐĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ZŽĚŶĞǇ��ůůĞŶ�;ϮϬϭϰ��^��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�DŝĚůĂŶĚ��ĚǀĞŶƟƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ůŐĞďƌĂ�/͕��ůŐĞͲ
ďƌĂ�//͕�'ĞŽŵĞƚƌǇ͕�WƌĞĐĂůĐƵůƵƐ͕�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐƐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϲϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŵŝůĚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ǁŝŶƚĞƌƐ͘  

DŝĐŚĂĞů�,ĞƐƐ�;ϮϬϭϲ��^��DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬDĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŵŝŶŽƌ͕�WD�Ϳ��ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�WĂůĂǁĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂůŐĞďƌĂ͕�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂůĐƵůƵƐ�
Ăƚ�tĞŝŵĂƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ 

�ŵŝůǇ-:ĞĂŶ��ĂŶŬĞƐ�KƩ�;ϮϬϭϲ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�^��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���^͕�WD�Ϳ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ăƚ�WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϴ͕�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ϮϮ;ϭϱͿ͗ϯϴϭϵ-ϯϴϮϴ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽĂƵƚŚŽƌƐ—�ĞůĂŶŝĞ�:͘�
>ŽƐĞǇ�ĂŶĚ�DŝƌŝĂŵ��ƌĂŬ�&ƌĞĞĚŵĂŶ—ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͕�͞�īĞĐƚƐ�ŽĨ�,ŝŐŚ��ĐŝĚŝƚǇ�ŽŶ�
WŚĂƐĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�KƌŐĂŶŝĐ��ĞƌŽƐŽů͘͟�ĚŽŝ͗ ϭϬ͘ϭϬϮϭͬĂĐƐ͘ũƉĐĂ͘ϴďϬϬϯϵϵ 

�ŵŵĂŶƵĞů�^ĐŽƩ�;ϮϬϬϵ��^��ŚĞŵŝƐƚƌǇͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�^ĂƌĂŚ�&ŽǁůĞƌ�;ϮϬϭϬ�����/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƵƐŝŶĞƐƐͬ���ZĞůŝŐŝŽŶͿ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�tŝŶƐƚŽŶ-^ĂůĞŵ͕�
EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�:ĂŵĞƐ͘ 

$OXPQL�1HZV 
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tĂƌĚ��ƌƚŚƵƌ�^ŽƉĞƌ�;ϭϵϲϭ����DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�>ĞƐůŝĞ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ͕�ϭϵϯϴ͘��ZĂŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ŽƉĞƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��,Ğ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐĂůƵƚĂƚŽƌŝĂŶ�ĨƌŽŵ��ĂŶƐǀŝůůĞ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϱϲ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�Ăƚ��ŵŵĂŶƵĞů�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ŶŽǁ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�ϭϵϲϭ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ����ŝŶ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϲϮ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕��ŶŶ��ƌďŽƌ͘�� 

WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ŽƉĞƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�>ŽŝƐ�DĞƐĞƌĂƵůů�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϭϵϲϯ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Ăƚ��ĚĞůƉŚŝĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϭϵϲϱ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�tĂůůĂ�tĂůůĂ��ŽůůĞŐĞ͘�,ŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�tth�ƐƉĂŶŶĞĚ�ϰϯ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�Ăůů-ƟŵĞ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ďǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘���ƚ�tth�ŚĞ�ƌŽƐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŵĞƌŝƟ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

�ŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĚŝŽƉĂƚŚŝĐ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�ĮďƌŽƐŝƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�^ŽƉĞƌ�ƚĂĐŬůĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĞƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘���Ɛ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŽǆǇŐĞŶ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ŚŝƐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ͘�KŶ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϲ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ďĞĚƌŝĚĚĞŶ͕�ŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĚŝĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϭϳ͘�,Ğ�ůŝǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƵƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŵŽƐƚ͘� 

dŚĞ��ůƵŵŶŝ��ŽĂƌĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ��ƐƚŚĞƌ�KƩůĞǇ�;ϭϵϱϰ����DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�Θ�,ŽŵĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ��ĂŶƋƵĞƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞĚĂůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ƌ͘�KƩůĞǇ͕�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚĞƌ�ϵϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă����ŝŶ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨƌŽŵ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ�Ă�WŚ��ŝŶ�ŵĂƚŚͬƉŚǇƐŝĐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘ 
�ŽƌŶ�ŝŶ�WĂŶĂŵĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�:ĂŵĂŝĐĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
WĂŶĂŵĂ��ĂŶĂů͕��ƌ͘�KƩůĞǇ�ůĂƚĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�:ĂŵĂŝĐĂ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�ϭϵϰϴ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĂŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�;ŶŽǁ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ĂƌŝďďĞĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�E�hͿ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŵŵĂŶƵĞů�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ŽůůĞŐĞ�
;�D�͕�ŶŽǁ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘��ƚ��D��ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ƌ͘�^ƉĞĐŚƚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�
Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ͘� 

/Ŷ�ϭϵϱϱ��ƌ͘�KƩůĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ��ƌ͘�EĞǀŝůůĞ�KƩůĞǇ�;�D��ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϭϵϱϯͿ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�,ŽǁĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
Ăƚ�,ŽǁĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ�WŚ��Ăƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ƚ�,ŽǁĂƌĚ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵŶƟů�ϭϵϳϱ͕�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�
ĚĞĂŶ͘��ŌĞƌ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͕�,ŽǁĂƌĚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�>ŽŵĂ�>ŝŶĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ĂƌĞĂ��ĚǀĞŶƟƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

tŝůůŝĂŵ�dƌŝƚĐŚ�;ϮϬϭϰ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͬ�^�WŚǇƐŝĐƐ͕�WD�͕�^ŝŐŵĂ�yŝ͕�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂͿ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�>ŽŵĂ�
>ŝŶĚĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�D^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ�dĞǆĂƐ�dĞĐŚ͘���ůƐŽ͕�ŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĂƉĞƌ�

ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŝĞŶĐĞĚŝƌĞĐƚ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬĂƌƟĐůĞͬƉŝŝͬ
^ϮϰϲϴϬϰϮϳϭϳϯϬϬϳϲϯ͍ǀŝĂйϯ�ŝŚƵď 
 

�ĞŶŐĂŐĞ͕�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ϮϬϭϴ͕�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�^ƚĞǁĂƌƚ��ĂůĐƵůƵƐ�ĨƌĂŶͲ
ĐŚŝƐĞ͘�>ŽƚŚĂƌ�ZĞĚůŝŶ�ĂŶĚ�^ĂůĞĞŵ�tĂƚƐŽŶ�;ϭϵϳϮ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�WD�Ϳ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ƚĞǁĂƌƚ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů��ůĞŐŐ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ǁŝůů�ĂƵƚŚŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ǀŝƐĞĚ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĞĚŝƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 

�ƌ͘�tĂƚƐŽŶ�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Ăƚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�&ƵŶĐƟŽŶĂů��ŶĂůǇƐŝƐ͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ��ĂůŚŽƵƐŝĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�DĐDĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�WŚ�͘�tĂƚƐŽŶ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-
ƐĞůůŝŶŐ WƌĞĐĂůĐƵůƵƐ͗�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĨŽƌ��ĂůĐƵůƵƐ ǁŝƚŚ�^ƚĞǁĂƌƚ�ĂŶĚ�ZĞĚůŝŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐ͘ĐĞŶŐĂŐĞ͘ĐŽŵͬĐŽƌƉŽƌĂƚĞͬ
ĐĞŶŐĂŐĞ-ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ-ŶĞǁ-ĂƵƚŚŽƌ-ƚĞĂŵ-ĨŽƌ-ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ-ũĂŵĞƐ-ƐƚĞǁĂƌƚ-ĐĂůĐƵůƵƐ-ĨƌĂŶĐŚŝƐĞͬ 
 

�ŝůůŽŶ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�;ϮϬϭϳ��^��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���^ͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ͕�WD�͕�^ŝŐŵĂ�Wŝ�^ŝŐŵĂͿ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�WŚǇƐŝĐƐ͕�DĂƚŚ͕��ŝŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ��ŝďůĞ�Ăƚ��ŚŝƐŚŽůŵ�dƌĂŝů��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�<ĞĞŶĞ͘�� 



�ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 

WƌŽŐƌĂŵƐ� 

���^�ŝŶ��ĂƚĂ�^ĐŝĞŶĐĞ 
���^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
���^�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
��DĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�DĂũŽƌ� 
��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�DŝŶŽƌ� 
��DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DŝŶŽƌ� 
��DŝŶŽƌ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŽĨ� 
�����ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ� 
��� 

WD��DŝĐŚŝŐĂŶ�'ĂŵŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ� 
 

ΎDǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
Ύ�ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
Ύ�ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ͕��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ� 
Ύ�ƌ͘�:ŽŽŶ�,ǇƵŬ�<ĂŶŐ͕��ĚǀŝƐŽƌ� 
 

ĞŝŐĞŶΎ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�Θ�WŚǇƐŝĐƐ��ůƵď� 
 

Ύ�ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ� 
Ύ�ĞǀŝŶ�'ĂƌĐŝĂ͕�WŚǇƐŝĐƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
Ύ^ĂƌĂŚ�tĂƚƐŽŶ͕�WŽƐƚĞƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ďǇ͗� 
���ΎWƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ͖� 

���Ύ/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐͲ
ŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖� 

���Ύ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ůŝĨĞ͘� 

 
 
ǁǁǁ͘ŵĂƚŚ͘ĂŶĚƌĞǁƐ͘ĞĚƵ� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� 
�ŶĚƌĞǁƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ĞƌƌŝĞŶ�^ƉƌŝŶŐƐ͕�D/�ϰϵϭϬϰ-ϬϯϱϬ� 
ŵĂƚŚΛĂŶĚƌĞǁƐ͘ĞĚƵ� 

&ƌŽŶƚ�ƌŽǁ�;ŬŶĞĞůŝŶŐͿ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�DĂƌŬ�<ĞŶƚ�;^Ž��ůĞĐ��ŶŐƌ�Θ��ŽŵƉƵƟŶŐͿ�Θ�dƌĞǇ��ŽƐĮĞůĚ�;^Ž�DĞĐŚ�
�ŶŐƌͿ͘�ϮŶĚ�ƌŽǁ͗��DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�;^Ž�DĂƚŚͿ͖�:ƵůŝĂŶĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�;^Ž��ŝŽůŽŐǇͬWƌĞDĞĚͬDĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͖�
�ŶƵǇĂ�<ĂƌŶŝŬ�;^Ž��^Ϳ͖�<ƵŶĚĂŶŝ�DĂŬŝŵƵ�;^ƌ��^Ϳ͖�dĂŵŵǇ�>ĞŽŶŐ�;^ƌ��ŚĞŵͿ͖�yĂǀŝĞƌ-<ƵŵĂƌ��ĂůĂƐŝŶŐĂŵ�
;^ƌ��ůĞĐ��ŶŐƌ�Θ��ŽŵƉƵƟŶŐͿ͘��ĂĐŬ�ZŽǁ͗��ĚǇ�'ŽŵĞǌ��ĂƐƟůůŽ�;^Ž��^Ϳ͖�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ǁĞƌĚůŽǁ�;&ƌ��^ͬDĂƚŚ�
^ƚƵĚŝĞƐͿ͖��ĂĐŚĂƌǇ�sĞƌŚĞůůĞ�;^ƌ��ŚĞŵ��ŶŐƌͿ͖�EŽĂŚ�ZƵƉĞƌƚ�;:ƌ��ůĞĐ��ŶŐƌ�Θ��ŽŵƉƵƟŶŐͿ͖��ĞǀŝŶ�'ĂƌĐŝĂ�;&ƌ�
�ŚĞŵ��ŶŐƌͬDĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͖�sŝĐƚŽƌŝĂ��Ğ,Ăƌƚ�;^Ž�EƵƚƌŝƟŽŶͬDĂƚŚ�^ƚƵĚŝĞƐͿ͘ 

Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ�/ŶĚƵĐƟŽŶ—KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϴ͕��ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƌůƉŽŽů�ZŽŽŵ�ŝŶ��ŚĂŶ�^ŚƵŶ�
,Ăůů͕�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�'ĂŵŵĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�Wŝ�DƵ��ƉƐŝůŽŶ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ϭϰ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƐĞĞ�ĂďŽǀĞͿ͘�
dŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WD��ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǀŽƚĞĚ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐŚŽƐĞ��ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ-ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 

>ĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��ƌ͘�DĂƌƟŶƐ͕�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ͕��ĂƌƌŝĐŬ�,ŽƌƚŽŶ͕��ŝůůŽŶ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ͕�
�ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ͕��ƌ͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ƌ͘��ƵƌĚŝĐŬ 

^ŝŐŵĂ�yŝ�/ŶĚƵĐƟŽŶ—KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϳ͕�^ŝŐŵĂ�yŝ͕�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�
ŝŶĚƵĐƚĞĚ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�'ĂůůŽƐ�;^ĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐͿ͕��ŽƌŽƚŚĞĂ�'ĂůůŽƐ�;^ĞŶŝŽƌ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ͕�ĂŶĚ�DǇŬŚĂǇůŽ�DĂůĂŬŚŽǀ�;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�,ĞŶƐŽŶ͛Ɛ�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ͖��ĂƌƌŝĐŬ�,ŽƌƚŽŶ�
;^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��^�WŚǇƐŝĐƐͬ�^��DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�:ĂǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͖�ĂŶĚ�
�ŝůůŽŶ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�;ϮϬϭϳ��^��ŚĞŵŝƐƚƌǇ���^ͬDĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐͿ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�Z�hƐ͘���ƌ͘�:ĂǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ƌ͘�>ĂƵďĞƌ��Ğ�^ŽƵǌĂ�DĂƌƟŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƌ͘�'ĂƌǇ��ƵƌĚŝĐŬ͕��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ĐŚŽůĂƌůǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵĐƟŽŶ͘ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϳ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ��ƚŽ��ŶĚƌĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�<ŶŽǆǀŝůůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚŝƐ�WŚ��ŝŶ�DĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐƐ͕�dŝŵŽƚŚǇ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;ϮϬϭϳ��^�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ�;ůĞŌͿ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ĞŝŐͲ
ĞŶΎdĂůŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕��^ŝŐŵĂ�yŝ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�dŝŵŽƚŚǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�
,ĞŶƐŽŶ͛Ɛ�^ĞĂďŝƌĚ��ĐŽůŽŐǇ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ��ƌ͘�<ĂŶŐ͘� 
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