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YΦ WƻƘƴǎƻƴ-aŎ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
9ŘƛǘƻǊ 

нлнл /ƘŀƴƎŜǎτ[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜǎ 
¢ƘŜ нлмф-нл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ 
.ǊŜŀƪ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘǳǊǊƛŜŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎƻƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ƻƴƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƘƻǎǘ ǘƻǿƴ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлнл ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘΦ   

§ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ ƳŀǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ όƴƻ tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴΣ ƴƻ {ŜƴƛƻǊ {ŜƴŘ-ƻũΣ ƴƻ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜπ
ƳƻƴȅΣ ƴƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ {ǇǊƛƴƎ ƻǊ {ǳƳƳŜǊύΦ  ό{ŜŜ ǇŀƎŜ у ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ta9 ƛƴŘǳŎǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦύ 

§ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  IƻƴƻǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜǎ п-
рΦύ 

§ CŀŎǳƭǘȅ ƭƻǎǘ ŀƴȅ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
.ǊŜŀƪ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΣ ǘŀǇƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄπ

ǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ Φ  

§ aŀǎƪǎ ƘƛŘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŬǾŜǎ ƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘΦ 

§ {ƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾŜǎǇŜǊ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ нлнл Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƻƭŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

§ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ ŜƛƎŜƴϝ±ŜǎǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎǳπ
ŀƭ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅύΦ   

§ !ƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ a!¢I мпр ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

§ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ .ƻǎƳŀƴ όǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  ό{ŜŜ ƻǳǊ aŀǘƘ ŀǘ !ƴπ
ŘǊŜǿǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦύ 

§ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ όǎŜŜ ǇΦ уύ 
ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ 
όǎƻƳŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳύΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǘŜŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

§ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎŜƴϝ¢ŀƭƪǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀƭƪǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ƻǊ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ƭŀǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎτŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ όǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
!ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǘŀƭƪǎύΦ 

https://www.youtube.com/channel/UCfH0JZ7wVrJBeVUZl6vkvgw
https://www.youtube.com/channel/UCfH0JZ7wVrJBeVUZl6vkvgw
https://www.facebook.com/Andrews-University-Department-of-Mathematics-135554453219757
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²ƘƛƭŜ нлнл Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎΣ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜΦ ώ/ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ άaŀǘƘ ŀǘ !ƴŘǊŜǿǎέ ̧ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǎ ƎƛǾŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘōƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ōȅ 5ƻƴƻǾŀƴ DǊŜŜƴƭŜȅ όнлнл .{9 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκaŀǘƘ 
ƳƛƴƻǊύ όǘƻǇύ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 5ǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ .ƻǎƳŀƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ .ǳǊƴ όŦǊŜǎƘƳŀƴ .{9 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎύ όǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ Dǳȅ ό{ŜƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ όƭŜƊύΦϐ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǇǊŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŀ 
DƻŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ŀƴȅǿŀȅτŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

Lynelle Weldon, Chair 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ CƛƭƳ ²ƛƴǎ tǊƛȊŜ {ƛƎƳŀ ·ƛΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ {¢9a !Ǌǘ 

ŀƴŘ CƛƭƳ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ нлмфΦ ¢ƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a!¢I орр Ŏƭŀǎǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмфΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻǎ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǊŜƴǘŜŘ ŀ Ǿŀƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 5ǊΦ .ƻǎƳŀƴ ŎƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƭƳǎΣ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǘ ǘƘŜƻǊȅ ŎŀƭƭŜŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Yƴƻǘǎ 
ϧ LƴǾŀǊƛŀƴǘǎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜϥǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ƻƴ ƻǳǊ aŀǘƘ ŀǘ 
!ƴŘǊŜǿǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ9.²tмthtŎн!  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Yƴƻǘǎ ϧ LƴǾŀǊƛŀƴǘǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐмо5у!ō/оDbŎ   aŀƎƛŎ {ǉǳŀǊŜǎ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ-ƛ5птLǉунǉƻϧǘҐонлǎ  {ƘŀǊƛƴƎ ŀ {ŀƴŘǿƛŎƘ ¦ǎƛƴƎ aŀǘƘ ς aƻƴǎƪȅΩǎ ¢ƘŜƻǊŜƳ  

!ƴŘǊŜǿǎ hƴŎŜ !Ǝŀƛƴ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ Lƴ tǊŜŜƳƛƴŜƴǘ aŀǘƘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ !о Ҍ .о Ҍ /о ҍ о!./ ǿƘŜǊŜ !Σ .Σ ŀƴŘ / ŀǊŜ ƴƻƴ-
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƎŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ улǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ [ƻǿŜƭƭ tǳǘƴŀƳ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜŜƳƛƴŜƴǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 9ƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǾŜǊ пΣллл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ртл ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛȄ-ƘƻǳǊ ŜȄŀƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘΤ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ мнл ǇƻƛƴǘǎΣ л ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǎŎƻǊŜΦ άhǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ƛǘΣέ ǎŀȅǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ !ƴǘƘƻƴȅ .ƻǎƳŀƴΣ ǿƘƻ ŎƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ нлмф !¦ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ aȅƪƘŀȅƭƻ aŀƭŀƪƘƻǾ όнлнл .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘŀǇŜǎǘ {ŜƳŜǎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ύ ŀƴŘ ¸ŀǎŜǊ aƻƴǘŜǊǊŜȅ όпǘƘ-ȅŜŀǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΣ 
ǿƘƻ ōƻǘƘ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ол҈ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 5ŜǾƛƴ DŀǊŎƛŀ όоǊŘ -
ȅŜŀǊ .{ tƘȅǎƛŎǎκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎύΣ WƻƴŀǘƘŀƴ IƻƳŀƴ όнƴŘ-ȅŜŀǊ .{ aŀǘƘκtƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎύΣ [ƛǎŀ WƻƘƴǎǘƻƴ όнƴŘ-ȅŜŀǊ .{ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκ.ƛƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ¸ƻǎƛŀ bǳǊƘŀƴ όоǊŘ -ȅŜŀǊ .{ aŀǘƘκtƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎύΣ aŜƭƻŘȅ tǳŎƪŜǧ όоǊŘ-ȅŜŀǊ .{ aŀǘƘύΣ ŀƴŘ Wƻƴπ
ŀǘƘŀƴ ²ŀǘǎƻƴ όнƴŘ ςȅŜŀǊ .{ aŀǘƘκ.a¦{ aǳǎƛŎύΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳǘƴŀƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ²ŀƭƭŀ ²ŀƭƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
!ŘǾŜƴǝǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ά9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǎŎƻǊƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀƛǘƘ-ŀŶǊƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ .ƻǎƳŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ 
мууǘƘ ƻǳǘ ƻŦ пуу ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŀƴƪŜŘ нонǘƘΦ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘΥ ¸ŀǎŜǊ aƻƴǘŜǊǊŜȅΣ [ƛǎŀ 

WƻƘƴǎǘƻƴΦ  .ŀŎƪ ǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aŜƭƻπ

Řȅ tǳŎƪŜǧΣ ¸ƻǎƛŀ bǳǊƘŀƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ 

IƻƳŀƴΣ 5ŜǾƛƴ DŀǊŎƛŀΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ²ŀǘǎƻƴΦ  

https://www.youtube.com/watch?v=EBWP1POPc2A
https://www.youtube.com/watch?v=13D8AbC3GNc
https://www.youtube.com/watch?v=-iD47Iq82qo&t=320s
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!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Cŀƭƭ ǎŜƳŜǎπ

ǘŜǊΣ ŜƛƎŜƴϝ ƘŜƭŘ ŀ ŎŀƴƻŜ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǾŜǎǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ [ǳȄǘƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !ƴπ
ŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǇŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ƘŀȅǎǘŀŎƪ 
ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎŜǩƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǎƻŀƪŜŘΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜϥǎ 
ƘŀŘ ŀǘ !ƴŘǊŜǿǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀ ǊŜπ
ǇŜŀǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

/ŀƴƻŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

WǳƭƛŀƴŜ WƻƘƴǎƻƴ ό.{ .ƛƻƭƻƎȅ ώ.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭϐκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎΤ .Ŝǘŀ .Ŝǘŀ .ŜǘŀΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ tƛ aǳ 9Ǉǎƛπ
ƭƻƴύ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ [ƻƳŀ [ƛƴŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

aȅƪƘŀȅƭƻ aŀƭŀƪƘƻǾ ό.{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ 
{ŎƘƻƭŀǊΤ tƛ aǳ 9ǇǎƛƭƻƴΣ {ƛƎƳŀ ·ƛύ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ tƘ5 
ƛƴ ōƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ 
ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ŀƭōŜƛǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘŜƭƛōŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōπ
ƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ōƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ .Ŝǎǘ ȅŜǘΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

{ŀǊŀ aŎ[Ŝŀƴ ό.{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ŜǊπ
ǝŬŎŀǝƻƴΤ tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴύ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ hȊŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǘƻƻƪ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ .ŜǊǊƛŜƴ 
{ǇǊƛƴƎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ  {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƘƛǊŜŘ 
Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ hȊŀǊƪ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ aƛƭƭŜǊ ό.{ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ώ!/{ϐκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎΤ DŀƳƳŀ {ƛƎƳŀ 9ǇǎƛƭƻƴΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ tƛ 
aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴύ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜǊŜ ŀǘ !ƴŘǊŜǿǎ ƛƴ 
нлмфΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ DŀƳƳŀ {ƛƎƳŀ 9Ǉǎƛπ
ƭƻƴΣ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

YŜƭǎŜȅ wƻƻƪ ό.{ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘπ
ƛŜǎΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴύ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
wŜƴǎǎŜƭŀŜǊ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ¢ǊƻȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

vƛȊŜƴƎ άCǊŀƴŎƛǎέ {ǳƴ ό.{ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜκ
aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘϥǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
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όbŀƳŜǎ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōƻƭŘ ŀǊŜ !¦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

IŀƴǎƻƴΣ {Φ aΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Ϧ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǎŜŀōƛǊŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΥ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦέ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢Ǌŀƴǎƛπ
Ŝƴǘǎ ƛƴ 9ŎƻƭƻƎȅΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Σ !ǳƎǳǎǘ мпΣ нлмфΦ  

YŀƴƎΣ WΦ IΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Ϧ¦ƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ ŘƻƳŀƛƴΦϦ Wƻƛƴǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ aŜŜǝƴƎǎΣ 
5ŜƴǾŜǊΣ /hΣ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнлΦ 

YŀƴƎΣ WΦ IΦ tƻǎǘŜǊΦ άtƻǎƛǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦέ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƴπ
ŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŜǊǊƛŜƴ {ǇǊƛƴƎǎΣ aLΣ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлмфΦ 

YŀƴƎΣ WΦ IΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ά!ƴ ŜƭƭƛǇǝŎ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǿƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦέ ¦{-YƻǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όY{9!ύΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Σ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлмфΦ 

YŀƴƎΣ WΦ IΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ άtƻǎƛǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭƭƛǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦέ /a{-Ia{ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ YƻǊŜŀ 
bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƘŜƻƴƎƧǳΣ YƻǊŜŀΣ WǳƴŜ мпΣ нлмфΦ 

hƘΣ ¸Φ aΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Ϧ±¢-ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ǎǳōƳŀƴƛŦƻƭŘǎΦϦ !a{ {ǇŜŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ DŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ IƻƴƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ ƻŦ ¢ŀŘŀǎƘƛ bŀƎŀƴƻ όмфол-нлмтύΣ Wƻƛƴǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ aŜŜǝƴƎǎΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /hΣ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлнлΦ 

hƘΣ ¸Φ aΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ϦwŜŎǝŦȅƛƴƎ ǎǳōƳŀƴƛŦƻƭŘ ƛƴ wƛŜƳŀƴƴƛŀƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ƴƻǊƳŀƭ ǾŜŎǘƻǊ ŬŜƭŘΦϦ ¦{-YƻǊŜŀ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όY{9!ύΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Σ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлмфΦ 

hƘΣ ¸Φ aΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ϦwŜŎǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ 9о ŀƴŘ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ǎǳōƳŀƴƛŦƻƭŘǎΦϦ /ƘǳƴƎ/ƘǳƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ-IƻƴŀƳ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ Wƻƛƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ YƻǊŜŀ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƘŜƻƴƎƧǳΣ YƻǊŜŀΣ WǳƴŜ мпΣ нлмфΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
YǊȊȅǿƻƵΣ _ΦΣ ϧ hƘΣ ¸Φ aΦ όнлнлύΦ ¢ƛƳŜ-ƭƛƪŜ ǊŜŎǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ aƛƴƪƻǿǎƪƛ ǎǇŀŎŜ wмΣоΦ ¢ƘŜ tƛ aǳ 9Ǉǎƛƭƻƴ WƻǳǊƴŀƭΣ мрόнύΥ фф-млрΦ 

 нлмф-нлнл {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ǾŜǝƪ .ŀŘŀƭȅŀƴ όWǳƴƛƻǊ .{ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜύ ǿƻǊƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ¢ƛũŀπ
ƴȅ {ǳƳƳŜǊǎŎŀƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ ŘƻƛƴƎ .ŀȅŜǎ²ŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [LDh 
ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭΣ ǳǎƛƴƎ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƛƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜǎ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜΦ .ŀȅŜǎ²ŀǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜπ
ǘŜǊ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ WǳƳǇ aŀǊƪƻǾ /Ƙŀƛƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ŀƭƎƻπ
ǊƛǘƘƳΣ ōǳǘ !ǾŜǝƪΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ .ŀȅŜǎƛŀƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊǎ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǳǎƛƴƎ .ŀȅŜǎƛŀƴ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊƪƻǾ ŎƘŀƛƴǎΦ  

WƻƴŀǘƘŀƴ IƻƳŀƴ όWǳƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκ.{ tƘȅǎƛŎǎΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ ta9ύ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 
Wŀȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎǘŜƭπ
ƭŀǊ ƅŀǊŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜƭƭŀǊ ƅŀǊŜǎ 
ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜŀǊōȅ ƅŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 
WƻƘƴǎƻƴΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ Ŧǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ƻǎƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 5ǊΦ .Ǌƛŀƴ ²ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ aƛƴ{Ŝƻ YŀƴƎ ό{ƻǇƘƻƳƻǊŜ .{ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκtǊŜ-ƳŜŘƛŎŀƭΤ ta9ύ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƻǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ a5!мртΣ фо!Σ ŀƴŘ фо. ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƘŜǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀ .ŀǊπ
ōŀǘŀΣ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƘŜǊō ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊōǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ŀǇƻǇπ
ǘƻǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ {ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀ .ŀǊōŀǘŀ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǝŎ-ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ {ŎǳǘŜƭƭŀǊƛŀ .ŀǊōŀǘŀ ƻƴ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όŎƻƴǘΦύ ²ŜǎƭŜȅ aŀǊǝƴ όWǳƴƛƻǊ .{ tƘȅǎƛŎǎκ.{ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘπ

ƛŜǎΤ ta9ύ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ Wŀȅ WƻƘƴǎƻƴ ƻƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²ŜǎƭŜȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŀƛƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ Dƭƻōŀƭ IȅōǊƛŘ /ƻŘŜ ƛƴ о-5 ό!bDL9о5ύΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ǘŀƛƭ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ !ƭŦǾŜƴ ǿŀǾŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘƻǘŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƻƴƻπ
ǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ƘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 
ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ǎƘŜŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƛƭ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻȅƴǝƴƎ ƅǳȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
н-5 ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊƛŎ tƻȅƴǝƴƎ ƅǳȄ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ǎƘŜŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ .ȊΣ 
ŜƴǘǊƻǇȅΣ ŜǘŎΦύΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǎƘŜŜǘΦ IŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜƴǘǊƻǇȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘŀƛƭ ƅƻǿǎΣ 
ŀƴŘ tƻȅƴǝƴƎ ƅǳȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƻƴƻǎǇƘŜǊŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ǎƘŜŜǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻȅƴǝƴƎ ƅǳȄΦ  

¸ƻǎƛŀ bǳǊƘŀƴ όǎŜƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκtƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ ta9ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ 5ǊΦ Wŀȅ WƻƘƴǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭƛƻǎǇƘŜǊŜΦ  aŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ϦŜǾŜƴǘǎϦ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ƅŀǊŜǎΣ ƎŜƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǳōǎǘƻǊƳǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  LŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ǊŀƴŘƻƳƭȅΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƴƻƴǎǘŀǝƻƴŀǊȅ tƻƛǎǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ¸ƻǎƛŀ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴǎǘŀǝƻƴŀǊȅ tƻƛǎǎƻƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  !ƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƭŀǿ ǎƭƻǇŜ ƻŦ -нΦрΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƻ ŀƴȅ 
ƴƻƴǎǘŀǝƻƴŀǊȅ tƻƛǎǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊκǎǘŜƭƭŀǊ ƅŀǊŜǎΣ ƎŜƻƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎǘƻǊƳǎΦ  

bŀǘƘŀƴƛŜƭ tŀǧŜǊǎƻƴ ό5ŜŎΦ нлнл .{ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊύ ŎŜƴǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ IƻƴƻǊǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όǎŜŜ ǇƘƻǘƻ 

ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǇΦ мύ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇƻƭȅǇƘƻƴƛŎ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ Iƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘǿƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ƴƻǘŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ όIƻŎƘǊŜƛǘŜǊΣ мффтύ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀǳǘƻ-ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊπ
Ǉǳǎ ƻŦ 9Ǌƛƪ {ŀǝŜΦ Iƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳǳǎƛŎ ŀǳǘƻŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŜƳōŜŘŘƛƴƎǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŬŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ 
ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜ .Ŝƴ 5ǊƻƴŜƴ ό{ŜƴƛƻǊ .{9 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ ta9ύ 
όǊƛƎƘǘύΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ .ƻǎƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ Ŧǳǎƛƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƭƛƴƪ ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎΦ IŜΣ WƻƴŀǘƘŀƴ IƻƳŀƴ όǎŜŜ ǇΦ пύΣ ŀƴŘ DŀōǊƛŜƭ tŀƭŀŎƛƻǎ-²ƻǊƭŜȅ όWǳƴƛƻǊ .{ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκa.¦{ aǳǎƛŎΤ ta9ύ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀƭƭ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ 
Ŧǳǎƛƻƴ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ǳǇ ǘƻ ф ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ [ƛǎŀ WƻƘƴǎǘƻƴ όƧǳƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκtƘȅǎƛŎǎΤ WΦbΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭπ
ŀǊΤ ta9ύ ŀƴŘ !ƭƳŀ bŀǾŀǊǊŜǘŜ ±ŀǊƎŀǎ όǎŜƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴύ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŜƭŘƻƴ ƻƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ 
ǘƘƻǎŜΦ 5ǊΦ hƘΩǎ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5ŜǾƛƴ DŀǊŎƛŀ ό{ŜƴƛƻǊ .{ tƘȅǎƛŎǎκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ ta9ύ ŀƴŘ ¸ŀǎŜǊ aƻƴǘŜǊπ
ǊŜȅ ό5ŜŎΦ нлнл .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ ta9ύΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ a!{![ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
 

bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ŀǧŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎŀƳŜ ƴƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ  DŀƳŜ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ōǳǘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƻƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 
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Alumni News 
5ŀƴƛŜƭƭŜ .ǳǊǘƻƴ όнллу .{ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ нлмо a{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ta9ύ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀ ±ŀƴ ±ƭŜŎƪ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ aŀŘƛǎƻƴΦ  ό¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƘŜǊ 

/h±L5 ǎŜƭŬŜΦύ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ YƻƭǇŀŎƻũ όнлмт .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ 
ta9ύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ /!Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /! 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ L ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ [ŜŀŘ tƻƛǎƻƴƛƴƎ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ό/[tt.ύΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ōƛƻǎǘŀǝŎƛŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ /h±L5-мф Ǉǳǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘŀƳǇŜǊ ƻƴ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻƻƴΦ  ό{ƘŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊ ǘǿƻ ǎƛōπ
ƭƛƴƎǎΦύ 
 

aŀǘƘϪ!ƴŘǊŜǿǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛƴ 
aŀȅ нлму [ŀǳǊƛŜ aŀŎƪ aŎIŀƭŜ όнллс .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ta9ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ 
tƘ5 ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aƻōƛƭŜ hǇŜƴ-ǇŀǘƘ /ŀǾƛǘȅ wƛƴƎ-Řƻǿƴ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 
ŦƻǊ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŎŜ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ aŜǘƘŀƴŜ DŀǎΦέ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ƘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ aŀŎƪ όнлло .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ a5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ȅŜŀǊ н ƻŦ ŀ п-ȅŜŀǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛπ
ƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ 9ǎǘƘŜǊ hǧƭŜȅ όмфрп .! aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ !¦ 
ǿƛǘƘ ŀ .! ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŘƛŜŘ CŜōǳǊŀǊȅ нлΣ нлнлΣ ŀǘ ŀƎŜ фмΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 5ǊΦ hǧƭŜȅ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уΣ нлнлΣ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {ŜǾŜƴǘƘ-Řŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IȅŀǧǎǾƛƭƭŜΣ 
aŀǊȅƭŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ōŜƎŀƴΦ  .ƻǊƴ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ǘƻ WŀƳŀƛŎŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ǎƘŜ ƭŀǘŜǊ 
ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ WŀƳŀƛŎŀΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ όƴƻǿ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ŀǊƛōōŜŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿƛǘƘ ŀƴ !{ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƴŘǊŜǿǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 5ǊΦ {ǇŜŎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ .! ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ мфрпΣ ǎƘŜ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ 5ǊΦ bŜǾƛƭƭŜ hǧƭŜȅ ό9a/ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мфроύ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 
ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ IƻǿŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŀǘƘ ŀǘ IƻǿŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǘ IƻǿŀǊŘ ǳƴǝƭ мфтрΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊƛƳ ŘŜŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ƛƴ мффпΦ IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ŀǿƴ hǧƭŜȅ-bŜƭǎƻƴ-.ŀǊƴŜǎΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ǿǊƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŘǊŜǿǎ !ƎŜƴŘŀΦ 5ǊΦ hǧƭŜȅ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¢ƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 
 

wƻōōƛŜ tƻƭǎƪƛ όнлмс .{9 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ.{ tƘȅǎƛŎǎκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎΤ ta9Σ {ƛƎƳŀ tƛ {ƛƎƳŀΤ {ƛƎƳŀ ·ƛύΣ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ ŀǘ /ŀƭ¢ŜŎƘΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ bŀǘǳǊŜΦ Iƛǎ ǿƛŦŜΣ 
!ǎƘƭŜȅ ώwŜƛŎƘŜǊǘϐ όнлмс .{ .ƛƻƭƻƎȅ ώ.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭϐύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜŀōƛǊŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ 5ǊΦ IŜƴǎƻƴΣ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǘ ¦{/Ωǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƪƴƻǿ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ    
 

 
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ aŀǘƘϪ!ƴŘǊŜǿǎΦ  Wǳǎǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀǘƘϪŀƴŘǊŜǿǎΦŜŘǳ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŀƭǳƳƴƛ ŀƭƛƪŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƳŀƧƻǊǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΗ 

https://www.andrews.edu/agenda/49446
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aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅτ!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ нлнл ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ рс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ Ŝ-ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ тм ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴΣ ǿƛǘƘ ¸ƻǎƛŀ bǳǊƘŀƴ όǊƛƎƘǘύ όǎŜƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκ
tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ ta9ύ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǿŀǊŘǎτŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ wŜŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ LΣ 
wŜŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ LLΣ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ 

ŀƴŘ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 9ǉǳŀǝƻƴǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлнл ²ŜƴƛƎŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ 
ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŜǿǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ нлнл ²ƘƛǘƴŜȅ ²ŀƴƎ ²ŀǘǎƻƴ 9ƴπ
ŘƻǿŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[ƛǎŀ WƻƘƴǎǘƻƴ όƭŜƊύ όǎŜƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκ.{ tƘȅǎƛŎǎ ƳŀƧƻǊΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ ta9ύ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎ ¦ƭƭƻǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ŜƴǘŜǊΦ 

¸ŀǎŜǊ aƻƴǘŜǊǊŜȅ όǎŜƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ ta9ύ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IŀǊƻƭŘ .ǳƘŀƭǘǎ .ƻȅŘ ŀƴŘ WŜŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ .ƻȅŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όōŜƭƻǿ ƭŜƊύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŀǊƻƭŘ ¢Φ WƻƴŜǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΥ 
¢ȅƭŜǊ .ǊŀƛǘƘǿƘƛǘŜ ό{ŜƴƛƻǊ .{ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜκ.{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΤ WΦbΦ !ƴŘǊŜǿǎ {ŎƘƻƭŀǊΤ ta9ύΣ .Ŝƴ 
5ǊƻƴŜƴ ό{ŜƴƛƻǊ .{9 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ 

ta9ύΣ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ IƻƳŀƴ όWǳƴƛƻǊ .{ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκ.{ tƘȅǎƛŎǎΤ WΦ bΦ !ƴŘǊŜǿǎ 
{ŎƘƻƭŀǊΤ ta9ύ Φ  

 

²ŜǎƭŜȅ aŀǊǝƴ όǊƛƎƘǘύ όWǳƴƛƻǊ .{ tƘȅǎƛŎǎκ.{ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜκaŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΤ ta9ύ 
ƛǎ ǘƘŜ нлнл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ WΦ {ǇŜŎƘǘ 
9ƴŘƻǿŜŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ 

нлнл !ǿŀǊŘǎ  

CŀŎǘǎ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлнл 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ 

aŀƧƻǊ ¢ƻǘŀƭ C a Cw {h Ww {w 
5ǳŀƭ 
aŀƧƻǊǎ 

¢ǊƛǇƭŜ 
aŀƧƻǊǎ 

hǘƘŜǊ aŀƧƻǊǎ 

.{ 5ŀǘŀ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ 

у о р н м о н н л м CƛƴŀƴŎŜΤ м {ǇŀƴƛǎƘκ[ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 

.{ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ 

но р му о р у т мп н 
 L /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ п /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ н aǳǎƛŎΣ о tƘȅǎƛŎǎΣ м 
tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ н tǊŜƳŜŘƛŎŀƭΣ н wŜƭƛƎƛƻƴΣ м {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ϧ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ м ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 

.{ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ 

о о л м л л н о л о {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝπ
Ŏŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

мт р мн м о р у мм с 
м /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ώ!/{ϐΣ мн /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ с 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ о 
tƘȅǎƛŎǎΣ м tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ м {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ aƛπ
ƴƻǊ 

но мн мм о н о мр н л 

м !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ  м .ƛƻƭƻƎȅκ.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭΣ м /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ н 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ о 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘΣ ф 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Σ м Cƛπ
ƴŀƴŎŜΣ  м LƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ  м tƘȅǎƛŎǎΣ м tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ м tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘΣ м wŜƭƛƎƛƻƴΣ м {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ м {ǇŀƴƛǎƘ ŦƻǊ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ м ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 


