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INFORMACION GENERAL DEL MODULO

Ubicacion del intensivo: Berrien Springs, MI—Universidad de Andrews
Fecha del intensivo: 19-27 de septiembre del 2017
Creditos ofrecidos: 4

INFORMACION DE CONTACTO

Instructor: Ricardo Norton (DMin, PhD)
Teléfono: 269-471-8318
Email: ricardo@andrews.edu

DESCRIPCION DEL MODULO

Este modulo investiga principios, desafios y practicas de liderazgo Cristiano, enfatizando asuntos
que hacen unico el liderazgo en el contexto de la iglesia, de la educacion y de organizaciones de
servicios sin fines de lucro. Los participantes examinan teorias y literatura acerca de liderazgo,
consideran una teologia del liderazgo y construyen un fundamento para el desarrollo del liderazgo
en el contexto del ministerio profesional.
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MATERIALES PARA EL MODULO

Lectura requerida (se requiere leer un minimo de 1650 péginas en total. Por favor escoja 8
libros de los 11 mencionados abajo. Es posible que necesite leer libros adicionales para cumplir
con las 1650 paginas requeridas y revistas para por cada libro que escoja):

1.

Galiguire, Jeff. (2005). Secretos del liderazgo de San Pablo.
Berkley, James D., ed. Leadership Handbook of Management and Administration.

" Grand Rapids: Baker Books, 1994 (521 pp).

9.

10.

11.

Blanchard, Ken & Hodges, Phil. (2003). Servant Leader: Transforming your heart,
Head, hands, and Habits. Nashville, TN: Thomas Nelson.

Hunter, James (2004). The World’s Most Powerful Leadership Principle: How to
Become a Servant Leader. New York, NY: Crown Business.

Powers, Bruce P. Church Administration Handbook. 3", edition. Nashville, TN: B&R
Publishing Group, 2008.

Hughes, R., Ginnett, G., & Curphy, G. Leadership: Enhancing the lessons of
experience. 6™ ed. New York: McGraw-Hill, 2009 (704 pp).

Welch, Robert H. .Church Administration, Creating Efficiency for Effective Ministry.
Nashville: Broadman and Holman Publishers, 2005.

Weems, Lovett. Church Leadership: Vision, Team, Culture and Integrity. Nashville,
TN: Abingdon Press. 1993.

Barna, George (2007). Lideres en el liderazgo.

White, Ellen G. Pastoral Ministry. Maryland: General Conference—Ministerial
Association, 1995 (286 pp). (Disponible en espariol).

White, Ellen G. Christian Leadership. Washington, DC: EGW Board of Trustees,
1985 (77 pp). (Disponible en espaiiol).

Estos libros pueden ser adquiridos en el internet o a través de otras fuentes que sean convenientes
para el estudiante (e.g., www.amazon.com).

Lectura recomendada;

1.

Getz, Gene. (2007). Principios del liderazgo de la iglesia: El plan de Dios para
dirigir la iglesia.

McKenna, Patrick J. & Maister, David H. (2002). First Among Equals: How to
Manage a Group of Professional. New York, NY: The Free Press.

Rothwell, William J. (2010). Effective Succession Planning: Ensuring Leadership
Continuity and Building Talent from Within. New York, NY: Amacom—American
Management Association.

Anders, Oswald (1994). Liderazgo Espiritual.
Warren, Rick. (2005). Liderazgo con propdsito.
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OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA

Los siguientes resultados del aprendizaje del programa reflejan el impacto deseado del Programa
Doctor of Ministry:

1. Reflexionar criticamente sobre, articular y aplicar los principios y valores basados en la Biblia
para la excelencia en mision y en el ministerio.

2. Realizar investigaciones e implementar una intervencion en respuesta a los desafios y
tendencias del ministerio en un contexto global, relacionado con el campo primario de servicio.
3. Integrar el conocimiento y las habilidades adquiridas en una practica efectiva para el
ministerio y evaluar el impacto resultante en la experiencia personal y el ministerio.

OBJETIVOS DE ENSENANZA PARA EL ESTUDIANTE

La concentracién de liderazgo del Doctorado en Ministerio busca desarrollar la persona (ser), el
conocimiento (saber), y la préctica (hacer) de sus participantes. A continuacion estan algunos
objeticos que son importantes evaluar. Estos objetivos guian el curriculo y deberian reflejarse en
el Plan de Desarrollo Ministerial desarrollado por el participante.

El graduando:
Ser

Valorar el ministerio pastoral como es descrito en la Biblia.

Apreciar la importancia de la espiritualidad en el ministerio Cristiano.
Practicar comportamientos que contribuyan al crecimiento espiritual.
Cultivar relaciones con Dios y con los demas.

HowbdRE

Evaluacion—Los participantes produciran un Plan de Desarrollo Ministerial (MDP en
inglés) en el cual compartiran sus experiencias en el ministerio pastoral, y bosquejaran
estrategias y actividades para el desarrollo spiritual que implementaran por si mismos
mientras estén adquiriendo su DMin. Las relaciones con los demés seran fortalecidas al
integrar de forma sinérgica y participar en grupos con miembros del mismo cohorte. El
crecimiento espiritual sera directamente evaluado por la facultad durante el segundo
modulo de ensefianza.
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Saber

Hacer

1. Aprender aspectos biblicos y tedricos relacionados con el liderazgo y el ministerio
pastoral.

2. Explorar principios y conceptos asociados con el liderazgo cristiano exitoso.

3. Analizar concepto de liderazgo tales como desarrollo organizacional, didlogo
apreciativo, liderazgo inductivo, liderazgo de servicio, planificacion estratégica, y la
aplicacion de estos conceptos en el liderazgo cristiano.

4. Estudiar conceptos relacionados con la motivacion de voluntarios en la iglesia local.

Evaluacién—EI conocimiento del estudiante ser& evaluado a través de asignaciones en
cada modulo y a través de un Proyecto de tesis. EI conocimiento del estudiante sera
evaluado periddicamente utilizando asignaciones teoréticas extraidas de cada médulo,
con un GPA base minimo de 3.0. Adicionalmente, el conocimiento general adquirido por
el estudiante se vera reflejado en el proyecto del estudiante. En el proyecto, cada
estudiante demostrard un alto nivel de conocimiento de literatura biblica y teoldgica. El
conocimiento requerido se evaluara en la evaluacion final del proyecto del estudiante,
basado en la rdbrica que se encuentra en la pagina web del DMin
(www.doctorofministry.com).

=

Identificar y analizar problemas ministeriales y desafios especificos.

Seleccionar un problema ministerial que se convertira en el topico para su proyecto.
3. Estar equipado para reclutar y entrenar miembros de iglesia para el desarrollo e
implementacion del proyecto ministerial.

N

Evaluacion—Una presentacion y evaluacion exitosa del proyecto en presencia de sus
colegas y respectivos examinadores de proyecto. Adicionalmente, la evaluacion incluira
un analisis de los diarios, de las reuniones con los mentores, de la participacion en las
actividades grupales del curso, y de la participacion en grupos contextualizados.
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EL COHORTE

Este mddulo estara abierto para miembros de este cohorte, los cuales toman los modulos
secuenciales y el proyecto juntos. Los miembros del cohorte se reunirdn en grupos en medio de
los intensivos y desarrollaran proyectos que avancen sus competencias. Al terminar, habran
completado una concentracion en liderazgo (espafiol) en su programa de DMin.

Los participantes que buscan la concentracion del Doctorado en Ministerio en Liderazgo
(espafiol) completaran los médulos de estudio en el siguiente orden:

2017
CHMNT747 Liderazgo eclesiastico (4 créditos)
Ricardo Norton—12-21 de septiembre del 2017. Ubicacion: Universidad de Andrews.

GSEM790 Seminario del Proyecto del DMin (4 créditos)
David Penno—22-27 de septiembre del 2017. Ubicacion: Andrews University.

2018
GSEM706 Fundamentos Espirituales y Teoldgicos para el Ministerio (8 créditos)
Allan Machado—13-28 de septiembre del 2018. Ubicacion: Universidad de Andrews.

2019
CHMN760 Liderazgo Avanzado--Competencias (5 créditos mas 3 GSEM 796 crs.)
Kleber Goncalves—9-19 de septiembre del 2019. Ubicacion: Universidad de Andrews.

2020
CHMN780 Direccion y Administracion de Iglesias (5 créditos mas 3 GSEM 796 créditos)
Ricardo Norton—8-18 de septiembre del 2020. Ubicacién: Universidad de Andrews.

Recomendamos que consulte nuestra pagina web en el (www.doctorofministry.com) por posibles
cambios en las fechas y lugares de las reuniones donde se estan realizando los intensivos.

Siempre consulte el planificador de programa del Doctorado en Ministerio en
www.doctorofministry.com por posibles ajustes en la fecha y ubicacion de futuros intensivos de
ensefanza.
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REQUISITOS DEL MODULO

l. Pre-Intensivo
Lecturas Pre-intensivas:

Un diario debe ser entregado el primer dia de ensefianza del intensivo por cuatro de los libros
requeridos—veéase la lista a continuacion. El diario, uno por cada libro, es una reflexion
informativa de sus pensamientos mientras lee el libro. La reflexion en este contexto sugiere un
proceso cognitivo e imaginativo. Examine lo que lee en el articulo y exprese lo que ha
experimentado o imaginado. Considere el texto a la luz de sus valores, experiencias, ideas y
esperanzas. El resultado sera su “reflexion” acerca del texto. De atencion intencional y
deliberada a como el texto se relaciona con su vida y relatelo con claridad escrita. Los diarios
tienen usualmente de cuatro a seis paginas, no necesitan seguir ningan estilo particular y no seran
evaluados a partir de la gramatica, escritura, etc. Empiece el diario para cada libro con una
declaracion simple de que usted ha leido el libro o declare lo que ha leido del libro. Los diarios
deben ser entregados el primer dia del intensivo, el 19 de septiembre del 2017.

Por favor seleccione 4 libros de los 11 enlistados a continuacion:

Galiguire, Jeff. (2005). Secretos del liderazgo de San Pablo.

. Berkley, James D., ed. Leadership Handbook of Management and Administration.
Grand Rapids: Baker Books, 1994 (521 pp).

3. Blanchard, Ken & Hodges, Phil. (2003). Servant Leader: Transforming your heart,
Head, hands, and Habits. Nashville, TN: Thomas Nelson.

4. Hunter, James (2004). The World’s Most Powerful Leadership Principle: How to
Become a Servant Leader. New York, NY: Crown Business.

5. Powers, Bruce P. Church Administration Handbook. 3. edition. Nashville, TN: B&R
Publishing Group, 2008.

6. Hughes, R., Ginnett, G., & Curphy, G. Leadership: Enhancing the lessons of
experience. 6™ ed. New York: McGraw-Hill, 2009 (704 pp).

7. Welch, Robert H. .Church Administration, Creating Efficiency for Effective Ministry.
Nashville: Broadman and Holman Publishers, 2005.

8. Weems, Lovett. Church Leadership: Vision, Team, Culture and Integrity. Nashville,
TN: Abingdon Press. 1993.

9. Barna, George (2007). Lideres en el liderazgo.

10. White, Ellen G. Pastoral Ministry. Maryland: General Conference—Ministerial
Association, 1995 (286 pp). (Disponible en espaiiol).

11. White, Ellen G. Christian Leadership. Washington, DC: EGW Board of Trustees,
1985 (77 pp). (Disponible en espaiiol).
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Estos libros pueden ser adquiridos en el internet o a través de otras fuentes que sean convenientes
para el estudiante (e.j., www.amazon.com).

I1. El Intensivo

A. Asistencia puntual es requerida para todas las sesiones del intensivo. Un méximo de 10% de
ausencia de las actividades totales es permitida.

B. En algunas tardes se requerira un diario.

C. Se espera la participacion en las discusiones, actividades de grupo, escritura de diarios y
compilaciones de notas.

D. La formacion del Plan de Desarrollo Ministerial comenzara durante el intensivo.

I11. Post-intensivo

A. Un diario y un reporte para cuatro libros o mas de la lista requerida arriba (uno diario y
reporte por cada libro) de la misma forma en la que se realizara con los libros en el pre-intensivo.
Es posible que necesite leer libros adicionales para cumplir con las 1650 paginas requeridas y
revistas para por cada libro que escoja. Fecha de entrega — 12 de mayo del 2018.

B. Un Plan de Desarrollo Ministerial (MDP en inglés) de cinco a siete paginas a doble espacio.
El Plan de Desarrollo Ministerial debera tener cuatro secciones: (1) una descripcién de su
situacion actual, (2) su vision para su vida y su ministerio después del programa, (3) los pasos
que usted propone para moverse en la direccion de esa vision durante su programa y (4) una lista
de las fuerzas ayudadoras y obstaculizadoras en direccion a esa vision. El Plan de Desarrollo
Ministerial incluira contexto espiritual, personal, relacional y profesional, vision y actividades
para alcanzar la vision en esas areas.

C. El tercer capitulo del proyecto, un documento de por lo menos 16 pero no mas de 22 paginas,
debera proveer un analisis de la literatura relevante al desafio discutido en su proyecto. Este es el
trabajo requerido en el primer afio que integra sus 6 créditos de ensefianza de proyecto
dentro del programa.

Fecha de entraga: 13 febrero del 2018.

El documento The Andrews University Standards for Written Work, 12™" Edition (o una edicion
mas reciente) servird como el estandar para todo trabajo escrito. Los proyectos del Doctorado en
Ministerio se realizaran en estilo APA.

D. Los estudiantes formaran un grupo de apoyo contextual de cinco a nueve personas de su
contexto ministerial especifico que se reuniran cara a cara anualmente con ellos para revisar su
MDP. Las reuniones se concentran en progreso personal y profesional. La primera reunion
debera ocurrir antes o durante el 21 de noviembre del 2017. El grupo revisara el MDP vy su rol
con materiales provistos durante el intensivo.
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E. Los estudiantes participaran en un minimo de dos sesiones de un trabajo de grupo para apoyo
entre colegas y para compartir experiencias.

1. Un diario y un registro de asistencia de las reuniones grupales seran requeridos del
secretario de cada grupo el 21 de mayo del 2017.

2. Laprimera reunion de grupo y la revision del trabajo de cada estudiante en el capitulo
3 (del proyecto) debera ocurrir antes o durante el 21 de noviembre del 2017.

3. Lasegunda reunion del grupo y la revision del estudio de caso de cada estudiante
deberd ocurrir antes o durante el 21 de marzo del 2018.

4. Los grupos se reuniran via conferencia telefénica, cara a cara, o via conferencia
electronica.

F. Cada participante debera seleccionar una comunidad, negocio, educacién, o lider de iglesia
efectivo. Debera pedir autorizacion/permiso de esa persona para escribir un estudio de caso
basado en su experiencia, observar roles incidentales criticos y comportamientos del lider sujeto
o un afiliado, entrevistar un minimo de tres personas que interactten dentro de la comunidad del
lider sujeto y escribir un estudio de caso entre cuatro y cinco paginas documentando las
observaciones y entrevistas.

G. Seleccionar un mentor de campo apropiado, desarrollar el contrato para tutoria, estar envuelto
en sesiones mensuales con su mentor y reportar el 1) nombre, 2) informacién de contacto y 3) un
diario de una péagina de las fechas de las sesiones y reacciones de las mismas al profesor
principal en la fecha final entrega, el 12 de mayo del 2018.

EVALUACION Y CALIFICACIONES

A. Definiciones y calculaciones de créditos-horas

El programa de Doctorado en Ministerio requiere 56 horas de estudio por cada crédito semestral.
Contacto con el profesor debe ser 15 horas por cada crédito dentro de ese nimero. Este modulo
contiene 4 horas, asi que el modulo completo requerira 224 horas. A continuacion se presenta
una regla para ayudarlo a guiar su lectura, investigacion y lectura para los cursos del seminario:

e Velocidad promedio de lectura 15-20 péaginas/hr.
e Velocidad promedio de escritura 3 hr./pagina

El tiempo para este moédulo es calculado de la siguiente forma:
Plan de Desarrollo Ministerial (MDP) 16 horas

Lectura y diarios 115 hrs. totales [92 hrs. [para lectura (1650 paginas
de lectura aprox.) y 23 hrs. para los diarios]
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Intensivo
Diarios durante el intensivo
Grupo de apoyo contextual
Asistencia al grupo de apoyo de colegas y diarios
Estudio de caso
Tutoria
Total
Proyecto después del intensivo
en el tercer y cuarto afio.

B. Criterios para las clasificaciones

60 horas

2 horas

2 horas

4 horas

20 horas

6 horas

225 horas

60 horas relativas a los créditos del proyecto

La evaluacion se lleva a cabo tomando en cuenta la participacion y las asignaciones en torno a
los objetivos de la concentracion. Hay 3 objetivos en el area de ser, 3 en el area de saber y 3 en el
area de hacer. La tabla a continuacion describe el proceso de juicio para la integracion de esos
objetivos. Las distinciones se hacen vagas cuando la contribucion de todas las experiencias en el

proceso ciclico de verdadera ensefianza en las areas de ser, saber y hacer son consideradas.
Véase la rabrica en la pagina web del Doctorado en Ministerio para méas informacion.

Objetivos de la
concentracion

Recursos de ensefianza provistos por
este modulo

Proceso de evaluacion

Ser

1-Desarrollar una
espiritualidad
biblica mas
profunda. 2-
Experimentar
enriquecimiento en
la vida personal y

El desarrollo del MDP, en el cual los
estudiantes bosquejaran estrategias y
actividades que conduzcan a un
crecimiento espiritual personal y
familiar. La formacidon de grupos entre
los participantes del cohorte mejorara
las relaciones efectivas. Adoracion,

El MDP debera cubrir las
areas requeridas y
contener el nimero de
paginas sugeridas. La
espiritualidad y las
relaciones efectivas entre
los participantes sera

4-Desarrolla una
perspectiva
adventista sobre
evangelismo,
mision y
ministerio. 7-
Adaquirir

basados en la lectura y reflexion de por
lo menos 10 libros—38 de la lista de
libros requeridos y 2 de la lista de
recomendados. Un reporte mostrando el
namero de recursos consultados durante
y antes del intensivo. La escritura

familiar. 5- oracién y devocionales diarios serviran | medida considerando la
Experimentar para motivar la espiritualidad e participacion del
reIIaCI_orlles intensificar las relaciones con Dios y estudiante en los grupos,
colegiales . . iy

9 con sus semejantes. devocionales, adoracion y
positivas. -

oracion.

Saber Los reportes de lectura y los diarios Los reportes de lectura

seran evaluados a partir de
las especificaciones
provistas en el prontuario.
El capitulo 3 sera
evaluado a partir de la
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conocimiento
tedrico que
contribuya al
avance del
ministerio. 8-
Desarrollar un
entendimiento del
modelo biblico de

preliminar del capitulo 3 del proyecto
del DMin (16-22 paginas).

rabrica provista en la
pagina web del DMin.

liderazgo de

servicio.

Hacer Como parte de los requisitos durante el | Las presentaciones
5- E>§per|mentar intensivo, cada participante debera grupales durante el
relaciones

colegiales positivas.

10-Utilizar
herramientas
apropiadas para
analizar las
necesidades de
Iglesias y
comunidades. 13-
Desarrollar habitos
de estudio que
contribuyan a la
ensefianza de por
vida

presentar ante sus colegas el problema
mas desafiante que enfrenta y que ha
hecho para resolverlo. Los comparieros
de clase y el profesor analizaran el
problema, realizaran preguntas, y
discutiran posibles soluciones. También,
los grupos que se formen durante este
maodulo se reuniran diariamente para
preparar una presentacion de Power
Point basada en un problema ministerial
escogido y utilizando herramientas
aprendidas en clase. Esta presentacion
incluird: una descripcion del problema,
una breve discusion tedrica del
problema, una estrategia conteniendo
pasos especificos para tratar el
problema.

intensive sera evaluada
por el profesor y los
colegas en una escla de 1-
10, considerando la
naturaleza del problema,
la reflexion tedrica sobre
el problema asignado y la
solucion propuesta para
resolverlo.
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C. Puntuacion

Estudio de caso 20
Diarios de lectura y reportes 50
Plan de Desarrollo Ministerial 10
Analisis de Literatura 20
Grupo de apoyo contextual 10
Reuniones de grupos pequefios 20
Reportes acerca de las tutorias 05
Diarios durante el intensivo 05
Total 140 puntos
96 - 100% - A

93 -95% - A-

90 - 92% - B+

85-89%-B

82 - 84% - B-

79 -81% - C+

75-78%-C

72 -74% - C-

D. Entrega de asignaciones

Por favor entregue todas las asignaciones (excepto por los diarios pre-intensivos) via email
(ricardo@andrews.edu).

E. Las fechas de entrega de asignaciones (incluyendo las fechas para entregas tardias) se
aplicaran como sigue:

Fecha de entrega de

. L Posible grado A
asignacion:

Tarde hasta 30 dias: Grado no mayor que A-

Tarde entre 31 hasta 60
dias:

Tarde entre 61 hasta 90
dias:

Grado no mayor que B+

Grado no mayor que B

No se otorgara crédito por la

Tarde por 91 dias 0 mas: 4 .
asignacion

Reportes de lectura y diarios de lectura para los libros pre-intensivos deben ser entregados la
primera sesion del intensivo de ensefianza, el 12 de septiembre del 2017. Si se entregan después
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de esta fecha, se le descontard 10% a las asignaciones. Las asignaciones restantes deberan ser
entregadas el 21 de mayo del 2018.

F. La calificacion de los estudiantes estara disponible el 15 de octubre del 2018.

* Se requiere un GPA de 3.0 0 mayor para la graduacion. Los estudiantes que reciban un DN
deberan buscar permiso de la oficina del DMin para reiniciar con el cohorte y buscar el limite de
tiempo de un programa nuevo. Estas peticiones son consideradas por el comité del programa del
DMin y no son garantizadas. La devolucion del costo de los créditos no es considerada.

PAUTAS PARA LA EVALUACION

Rubrica de evaluacion de capitulo para el Proyecto post intensivo: Andlisis de literatura del

capitulo 3
Categoria 4.00 3.00 2.00 1.00
Blanco Necesita Incompleto Inaceptable
mejorar
Introduccion | El capitulo inicia | Igual que el El contexto para | No hay
con una blanco, pero el analisis de introduccién o

introduccién que
establece un

menos definida.

literatura no es lo
suficientemente

no existe una
conexion clara

la literatura
para el topico

problema/topico
es identificado y
la literatura
seleccionada esta
claramente
relacionada.

problema/topico
es identificado y
la literatura
seleccionada esta
relacionada.

seleccionada esta
solamente
lejanamente
relacionada con
el
problema/topico.

contexto claro, el alcance | entre la
apropiado para el del analisis no introduccion y el
andlisis de la esta definido, o cuerpo del
literatura, define no hay un mapa | capitulo.
y justifica el para la
alcance del progresion del
analisis y capitulo.
proveer un mapa
para la
progresion del
capitulo.
Relevanciade | El El La literatura No hay conexion

entre el
problema/tépico
y la literatura
seleccionada.

Actualidad de
la literatura

La literatura
representa el
trabajo mas
reciente

La literatura
representa el
trabajo mas
reciente

Una cantidad
numerosa de las
fuentes
analizadas tienen

La mayor
cantidad de la
literatura
analizada fue
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realizado en el

realizado en el

mas de 10 afios y

escrita hace mas

campo campo no se da una de 10 afos.

seleccionado. El | seleccionado. EI | razdn especifica

foco esta puesto | foco estd puesto | para el uso de

en literatura en literatura esta literatura no

escrita en los escrita en los actual.

ultimos cinco altimos diez

afios. Se dan afios. Se dan

razones razones

especificas para | especificas para

el uso de el uso de

cualquier cualquier

literatura que no | literatura que no

sea actual. sea actual.
Se enfatizala | Literatura Fuentes No hay distincion | No hay
literatura primaria es primarias y entre las fuentes | evidencia de que
primaria enfatizada y la secundarias son | primarias y las la literatura

literatura distintivamente | secundarias, pero | proviene de

secundaria es identificadas y algunas fuentes fuentes con

usada de forma | provienen de tienen buena buena

selectiva. fuentes con reputacion. reputacion.

buena
reputacion.

Organizacion | El analisis de El analisis de El anélisis esta No hay ningun
I6gica del literatura estéa literatura esta organizado a tipo de
contenido organizado a organizado a partir del autor y | organizacion,

partir de ideas, y
no a partir de
fuentes. Las
ideas presentadas
estan
estructuradas de
forma
cronoldgica o
tematica.

partir de ideas, y
no a partir de las
fuentes y hay
una estructura
l6gica.

no hay estructura
l6gica.

solo una lista de
reportes
abstractos y
desconectados.

Comparacion
y contraste de
estudios

Los
investigadores
cuyas obras
estan siendo
analizadas son
puestos en
conversacion
unos con otros y
sus estudios son
comparados y

Los estudios son
comparados y
contrastados.

Hay algun tipo de
descripcion sobre
la relacion entre
los estudios.

No hay ningun
analisis acerca
de la relacién
que los
diferentes
estudios tienen
entre si.
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contrastados
unos con otros.

Categoria 4.00 3.00 2.00 1.00
Blanco Necesita Incompleto Inaceptable
mejorar

Conclusion El capitulo El capitulo Uno de los No hay
termina con una | termina con una | puntos conclusién o la
conclusion que | conclusién que principales no es | conclusion no
sintetiza las sintetiza las reiterado en la captura los
ideas mas ideas mas conclusion, o en | puntos
importantes importantes adicién a lo que | principales del
obtenidas en el | obtenidas en el se reitere lo que | capitulo.
analisis, discute | analisis y provee | se descubri6 en
preguntas para clarificaciones el cuerpo del
estudio futuroy | con respecto a la | capitulo, la
provee relacién entre el | conclusion
clarificaciones analisis y el presenta nueva
con respecto a la | topico central de | evidencia o
relacion entre el | la investigacion. | realiza
analisis y el declaraciones
topico central de que no son
la investigacion. justificadas en el

cuerpo del
capitulo.

Formato El formato del Hay 1 erroren el | Hay 2 errores en | Hay 3 errores en
capitulo sigue formato. el formato. el formato.
Andrews
Standards for
Written Work.

Estilo El capitulo sigue | Hay 1 error Hay 2 errores Hay 3 errores
el estilo APA, estilistico. estilisticos. estilisticos.

incluyendo las
referencias en el
texto a las obras
citadas.
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Convenciones No hay errores Hay un error de | Hay 2 errores de | Hay 3 errores de
del lenguaje de ortografia, ortografia, ortografia, ortografia,
gramaética o gramatica o gramatica o gramatica o
puntuacion. pronunciacion. pronunciacion. pronunciacion.
Claramente El capitulo estd | La declaracion La expresion de | El capitulo no
escrito escrito en una esta escrita algunas ideas es | promueve el
forma de fécil mayormente en | confusa parael | entendimiento
lectura que una forma de lector. Se hace del lector y/o no
modela claridad | facil lectura. Hay | uso de muchas es claro en su
de expresion. una ligera oraciones largas | expresion y uso
tendencia a usar |y complicadas. del lenguaje.
oraciones largas Utiliza oraciones
y complicadas. largas y
complicadas u
oraciones
compuestas
subordinadas.
Tamanfo 20-25 paginas 26-30 paginas 31-40 paginas Mas de 40
paginas

POLIZAS UNIVERSITARIAS

Arreglos para discapacitados
Si usted califica para arreglos bajo el Acto de Discapacitades Americanas (American Disabilities
Act), por favor contacte Exito Estudiantil (Student Succes) en Nethery Hall
(disabilities@andrews.edu 0 269-471-6096) tan pronto como sea posible para que las

acomodaciones puedan realizarse.

Entrega tardia de asignaciones
Los requisitos pre-intensivo deberan ser entregados el primer dia de clases, el 12 de septiembre
del 2016. Entrega tardia de los requerimientos pre-intensivo seran penalizados con media letra de
calificacion. El proyecto post-intensivo debera ser entregado el 12 de febrero del 2017.

Pélizas adicionales

La entrega tardia de este Proyecto sera penalizada en los dias de entrega indicados en el punto E
anteriormente mencionado.

Asistencia

“Se requiere asistencia regular de cada estudiante a todas las clases, laboratorios y otras citas
académicas. Se espera que los miembros de la facultad mantengan un registro de asistencia
regular. El prontuario informa a los estudiantes de los requisitos de asistencia.”

Boletin de la Universidad de Andrews
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Ausencias excusadas
“Las excusas por las ausencias debido a enfermedad seran concedidas por el profesor. Se
requiere prueba de la enfermedad. Los estudiantes de Resident Hall estan obligados a ver a una
enfermera el primer dia de cualquier enfermedad que interfiera con su asistencia a clase. Los
estudiantes que no pertenecen a Resident Hall deberan mostrar una verificacion de la
enfermedad escrita por su médico de cabecera. Las excusas por ausencias no debido a una
enfermedad se emiten directamente a la oficina del decano. Las ausencias justificadas no
eliminan la responsabilidad del estudiante para completar todos los requisitos de un curso. El
trabajo de clase se realizaréd con el permiso del maestro.”

Boletin de la Universidad de Andrews

La péliza de la Universidad de Andrews aplica a estudiantes en otros programas en esta institucion.
La politica de la Universidad de Andrews para el programa de Doctorado en Ministerio es
gue no se otorgardn ausencias para los intensivos a menos que sea por la muerte u
hospitalizacion de un miembro del nacleo familia.

Integridad Académica

En armonia con la declaracion de la mision (p. 18), la Universidad de Andrews espera que los
estudiantes demostraran la capacidad de pensar con claridad y exhibiran integridad personal y
moral en todas las esferas de la vida. Por lo tanto, los estudiantes deben mostrar honestidad en
todos los asuntos académicos.

La deshonestidad académica incluye (pero no se limita a) los siguientes actos: falsificacion de
documentos oficiales; plagio, que incluye la copia de la obra publicada de los demas, y/o no dar
crédito correctamente a otros autores y creadores; mal uso de material protegido por copyright
y/o violacién de los acuerdos de licencia (acciones que pueden resultar en acciones legales,
ademas de las medidas disciplinarias adoptadas por la universidad); utilizar la media de cualquier
fuente o0 medio, incluyendo el internet (e.j., impresiones, iméagenes visuales, musica con la
intencion de despistar, engafiar o defraudar; presentar el trabajo de otro como propio (por
ejemplo, exdmenes de ubicacion, tareas, asignaciones); utilizar material durante una prueba o
examen que no sean aquellos especificamente autorizados por el profesor o el programa; robar,
aceptar o estudiar pruebas cortas o0 material de examinacion robado; copiar de otro estudiante
durante una prueba de casa regular (take-home test) o prueba corta; asistir a otros en actos de
deshonestidad académica (e.j., la falsificacion de los registros de asistencia, proveer material de
curso no autorizado).

La Universidad de Andrews Andrews toma en serio todos los actos de deshonestidad académica.
Actos tales como los anteriormente estan sujetos a la disciplina incrementales para multiples
faltas y sanciones severas para algunas faltas. Estos actos son registrados en la oficina del

Rector. Ofensas repetidas y/o seran referidas al Comité para la Integridad Académica para
recomendaciones acerca de nuevas sanciones. Las consecuencias pueden incluir la denegacion de
la admision, la revocacion de la admision, la advertencia de un maestro con o sin documentacion
formal, advertencia de un director o decano académico con documentacion formal, un recibo de
una calificacion reducida o fallida con o sin nota de la razon en el expediente académico,
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suspension o expulsion del curso, suspension o expulsion del programa, expulsion de la
universidad, o cancelacién del grado. La accidn disciplinaria puede ser retroactiva si
deshonestidad académica se hace evidente después de que el estudiante abandona el curso,
programa o universidad.

Los departamentos o los miembros de la facultad pueden publicar penalidades adicionales, y
quizéas mas estrictas para la deshonestidad académica en programas y cursos especificos.
Boletin de la Universidad de Andrews

Protocolo de emergencia

La Universidad de Andrews toma muy en serio la seguridad de sus estudiantes. Las sefiales que
identifican el protocolo de emergencia se publican en todos los edificios. Los instructores
proporcionaran orientacion y direccién a los estudiantes en el aula en el caso de una emergencia
que afecta a esa ubicacidn especifica. Es importante que sigan estas instrucciones y permanecer
con su instructor durante cualquier evacuacion o refugio de emergencia.
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PERFIL DEL INSTRUCTOR

Ricardo Norton (DMin, PhD) es profesor de crecimiento eclesiéstico en el Seminario Teoldgico
Adventista del Séptimo Dia donde dirige un programa de maestria. El es el fundador del—
Seminario Adventista Laico (SAL), una escuela de enteramiento para miembros de iglesia con
mas de 7,000 estudiantes alrededor del mundo.
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